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“Talking Points”: 

 Court Cups of  the London Goldsmiths’ 
Company as contemporary silver com-
missions. 
By Dora Thornton 

d ŚĞ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐΖ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ŝƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dǁĞůǀĞ�'ƌĞĂƚ�>ŝǀĞƌǇ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘�^ŝŶĐĞ�ŝƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ŝŶ�
ϭϯϮϳ͕�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛�ƚƌĂĚĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,Ăůů͕�ŵŽƐƚůǇ�ĂƐ�ŐŝŌƐ�ĨƌŽŵ�

ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ͕�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƐƵƌǀŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŵĞůƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Žī�ĚĞďƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŐŝŌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽǁĞƐ��ƵƉ�ŽĨ�ϭϱϱϰ-ϱ͘�&ƌŽŵ�ϭϳϰϬ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�Ăƚ�
'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛�,Ăůů�ŚĂƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ƐŝůǀĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉůĂƚĞ͕�ŵŽĚĞƌŶ�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ŵĞĚĂůƐ͘�DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�WŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞŶƚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ǁŝĚĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂͲ
ŶǇ͛Ɛ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵĂŬĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƐŝůǀĞƌ͕�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ŵĞĚĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�dŚĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƌŝƟƐŚ�ƐŝůǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ͕�ŵĂĚĞ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂƌƟƐƚ-ŵĂŬĞƌƐ͕�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝƚǇ͘� 

�ŽƵƌƚ��ƵƉƐ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů� ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ͕�ŽīĞƌ�ƵŶŝƋƵĞ� ŝŶͲ
ƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƌƐ�ǁŽƌŬ͘ϭ�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů��ƵƉ͕�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�
ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂƚƵƐ�ƐǇŵďŽů͕�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ďĞĂŬĞƌ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĐƵƉ͘��dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ��ŽƵƌƚ��ƵƉƐ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ͕�ŐŽŝŶŐ�
ďĂĐŬ�ŽŶůǇ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ŽƵƌƚ��ƵƉƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ� ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϱϳ� ĂƐ� ƐŝůǀĞƌ� ĐƵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ� ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵƌƚ� ŽĨ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŵĂŝŶ�ďŽĂƌĚ͕�ďƵƚ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�>ŽƵŝƐ�KƐŵĂŶ�
ĨŽƌ�^ŝƌ�,ĞŶƌǇ�dŝǌĂƌĚ� ŝŶ�ϭϵϱϳ͘Ϯ�dŚĞ� ŝĚĞĂ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂƉƉĞĂůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐƵƉƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�
ǁŝĚĞůǇ�ǁŚĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŝŶĞĚ�Ăƚ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛�,Ăůů͘� dŚĞ��ƵƉƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƐŚŝŌƐ� ŝŶ� ƚĂƐƚĞ͕�ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�

ϭ�sĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ��ŽƵƌƚ��ƵƉƐ͖�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŽĨ�ŵĂŬĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŐƌĞǁ�
ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛�&Ăŝƌ�Ăƚ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛�,Ăůů�ŝŶ�ϮϬϭϴ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŐŽůĚƐŵŝƚŚƐ͘ĐŽ͘ƵŬͬĐƌĂŌͬĐŽůůĞĐƟŽŶƐͬĐŽƵƌƚ-
ĐƵƉƐͬ 
Ϯ�WĞƚĞƌ�:ĞŶŬŝŶƐ͕�hŶƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϭϵϴϴ͕�sŽů͘ϭ͕�ƉƉ͘�ϮϴϮ-ϰ͘� 
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ƐŬŝůůƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŚĂƌƟŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌ��ƵƉ͘�dŚĞ�Ăŝŵ� ŝƐ� ƚŽ� ŝŶǀŽůǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽƵƌƚ� ŝŶ� ĐŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƐŝůǀĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƵƐĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŵ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƐƚƵĚŝŽ-
ĐƌĂŌƐŵĞŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ĚŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ͘� 

 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ-ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ĞĐͲ
ŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϴϬƐ͕�ƚŚĞǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐƵƉƐ͘�dŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�
ďƵƚ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ�ďĞĂŬĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�'ĞƌĂůĚ��ĞŶŶĞǇ�ŝŶ�ϭϵϴϭ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ƵƐĞ͘��ĞŶŶĞǇ�ŝƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŶŐůŝƐŚ�ƐŝůǀĞƌͲ
ƐŵŝƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ��ƵŶƐƚĂŶ�WƌƵͲ
ĚĞŶ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂƌƟƐƚ�
�ƌŝĐ�'ŝůů͘��ĞŶŶĞǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ďĞͲ
ĐĂŵĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�^ŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�:ĞǁĞůůĞƌǇ�ƚŚĞƌĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĞƉ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŬĞƌƐ͘�͞,Ğ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĨĂƚŚĞƌ�ĮŐƵƌĞ͕�
ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕͟�ƌĞĐĂůůƐ�ƚŚĞ�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�&Žǆ͕�Ă�
ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽƵƌƚ�ŵĞŵďĞƌ͘ϯ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŝŶ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂŬĞƌ�ŝƐ�ƐĐƌƵƉƵůŽƵƐůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĂŬĞƌ͗�͟�ĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĂŵĞůůĞĚ�ďǇ�'ĞƌͲ
ĂůĚ��ĞŶŶĞǇ͕�ĞŶŐƌĂǀĞĚ��ďǇ�DĂůĐŽůŵ�>ŽŶŐ͕�ŵĂĚĞ�ďǇ��ůĂŶ��ǀĂŶƐ͘͟�
΀&ŝŐ͘ϭ΁��ĞŶŶĞǇ͛Ɛ�ďĞĂŬĞƌ�ŝƐ�ƐƉƵŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĞĂǀǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂͲ
ďůĞ�ŝŶ�ƵƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŐŝůĚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ͘�dŚĞ�ƉůĂŝŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĞŶůŝǀĞŶĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ŚĞͲ
ƌĂůĚŝĐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŇŽǁŝŶŐ�ƐĐƌŽůůƐ�ŽĨ�ĐŚĂŵƉůĞǀĠ�ĞŶĂŵĞůŝŶŐ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐƵƚ�ŝŶ�ŐƌŽŽǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ƚŚĞŶ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐůƵͲ
ĐĞŶƚ�ĞŶĂŵĞů�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ƐĐƵůƉƚƵƌĂů�ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶƚůŝŶŐ�ŇŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐƌĞƐƚ͕�ƚŚĞ�
ĚĞŵŝ-sŝƌŐŝŶ͘�dŚĞ�ƌŝďďŽŶƐ�ŝŶ�ƐŚĂĚĞƐ�ŽĨ�ƉĂůĞ�ƚŽ�ĚĂƌŬĞƌ�ŐƌĞĞŶ�ĨŽƌŵ�
ďŝůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ŚŽůĚƐ��ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛�ƚƌĂĚĞ͕�Ă�ƚŽƵĐŚƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƐĐĂůĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƚƌŝĐŬǇ�ĞŶĂŵĞů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĞǀĞƌ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ͕͟�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌͲ
ƉŝĞĐĞƐ͘ϰ 

^ƚƵĂƌƚ��ĞǀůŝŶ�ĂůƐŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ��ƵƉ�ŝŶ�ϭϵϴϳ͘�΀&ŝŐ͘Ϯ΁��ĞǀůŝŶ�
ǁĂƐ�Ă�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐŵĂŶ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ĮĞůĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ůŽŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ͕�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ� 

&ŝŐ͘ϭ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�'ĞƌĂůĚ��ĞŶŶĞǇ͛Ɛ��ƵƉ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĂŶĚ�ĞŶĂŵĞůĞĚ�ďǇ�'ĞƌĂůĚ��ĞŶŶĞǇ͕�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ďǇ�
DĂůĐŽůŵ�>ŽŶŐ͕�ŵĂĚĞ�ďǇ��ůĂŶ��ǀĂŶƐ͕�ϭϵϴϭ 

ϯ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�ZĂŶƐŽŵĞ-tĂůůŝƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�dŽͲ
ĚĂǇ͕�^ŝůǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛�,Ăůů͕�>ŽŶĚŽŶ͕�
ϭϵϴϬ-ϮϬϬϴ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘ϭ͖�ZŽƐĞŵĂƌǇ�ZĂŶͲ
ƐŽŵĞ-tĂůůŝƐ͕�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͕�^ŝůǀĞƌ�
ĨƌŽŵ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛�,Ăůů͕��>ŽŶĚŽŶ͕�ϭϵϬϬ-
ϮϬϬϭȪ<ŽůĚŝŶŐŚƵƐ�ϮϬϬϮ͕�ĐĂƚ͘ϭϰϯ͖�:ŽŚŶ��ŶĚƌĞǁ�
ĂŶĚ���ĞƌĞŬ�^ƚǇůĞƐ͕��ĞƐŝŐŶĞƌ��ƌŝƟƐŚ�^ŝůǀĞƌ͕�
tŽŽĚďƌŝĚŐĞ�ϮϬϭϱ͕�ƉƉ͘ϭϬϰ-ϱ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ͖�ZŽƐĞͲ
ŵĂƌǇ�ZĂŶƐŽŵĞ-tĂůůŝƐ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�dŽĚĂǇ͕�
>ŽŶĚŽŶ�ϮϬϬϬ͕�ĐĂƚ͘Ϯϱϰ͘ 
ϰ�'ƌĂŚĂŵ�,ƵŐŚĞƐ͕�'ĞƌĂůĚ��ĞŶŶĞǇ͕�'ŽůĚƐŵŝƚŚ͕�
�ůĨƌŝƐƚŽŶ�ϭϵϵϴ͕�ƉƉ͘ϭϳϴ-ϴϬ͘ 

&ŝŐ͘�ϭ 



 

ϯϮ ϮϬϭϵ͕�sŽů͘�ϮϮ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ŝŶ�ϭϵϴϲ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�WƌŝŵĞ�tĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ϭϵϵϲ-ϳ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ă�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ��ůĞƌŬͲ
ĞŶǁĞůů͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽůĚͲ
ƐŵŝƚŚƐ͛��ĞŶƚƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ŚŝŐŚůǇ-ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚ�ĂŶĚ�ũĞǁĞůĞƌ�ŚĞ�ĂůƐŽ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶĂŐĞƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϯϲ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ŚŝƐ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��Žǁů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ͗�͞'ŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌͲ
ƐŚŝƉĨƵů��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�
ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ƚŽ�DĂƌŬ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�ϭϵϲϳ�–�
�ŽŶ�ĚĞ�ůĂ�sĠŶĠƌĂďůĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƌĨğǀƌĞƐ�ĚĞ�>ŽŶĚƌĞƐ�ĂƵ�
WĂƌůĞŵĞŶƚ�ĚƵ��ĂŶĂĚĂ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚƵ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶͲ
ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�ϭϵϲϳ͘͟ϱ��,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ǁĞůů-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵͲ
ƉĂŶǇ͛Ɛ��ŽůůĞĐƟŽŶ͕�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ďǇ�ŚŝƐ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ŝƐŚ�ĨƌŽŵ�
ϭϵϵϵ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ďƵīĞƚ�Ăƚ�
'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛�,Ăůů͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĞƐƟĮĞƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�
ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ŝĚŝŽŵ͘ϲ�,ŝƐ��ŽƵƌƚ��ƵƉ�ŝƐ�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�ƉŝĞĐĞ͕�Įƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�
ďĞĂƵƟĨƵůůǇ-ďĂůĂŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂŝŶ�ƐŝůǀĞƌ�ďŽǁů͕�
ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƩŽ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƩŽ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ�ƐƚĞŵ�
ŚĂƐ�ŚŝƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŐŝůĚĞĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌŬƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁĞůů�
ŽŶ�ǁŚŝƚĞ�ůŝŶĞŶ�ǁŚĞŶ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ĐĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�
ĚŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů͘ϳ 

'ƌĂŶƚ�DĂĐĚŽŶĂůĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ĐŽŶƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌǇ�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďƌĂŶĚ͘�,ŝƐ�>ŽŶĚŽŶ�
ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĞŵƉůŽǇƐ�ϭϴ�ƐƚĂī͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďĞŶĐŚ�ĐƌĂŌƐͲ
ŵĞŶ͘�,ŝƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝůǀĞƌ�ĐƌĂŌ�ĐĂŶ�
ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ůƵǆƵƌǇ�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�
�ĂƐƚ͘�,ŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚƌĂĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
h<�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͕�ƌĞǀĞĂůƐ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŚŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�WƌŝŵĞ�
tĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ϮϬϬϴ-ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�
ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�>ŝǀĞƌǇ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�^ŚĞƌŝīƐ͘�ϴ��

&ŝŐ͘�Ϯ 

&ŝŐ͘�ϯ 

&ŝŐ͘�Ϯ��^ƚƵĂƌƚ��ĞǀůŝŶ͛Ɛ��ŽƵƌƚ��ƵƉ͕�^ƚƵĂƌƚ��ĞǀůŝŶ͕�
ϭϵϴϳ 

&ŝŐ͘�ϯ��'ƌĂŶƚ�DĂĐĚŽŶĂůĚ͛Ɛ��ƵƉ͕�'ƌĂŶƚ�DĂĐĚŽŶͲ
ĂůĚ͕�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�>ƵŬĞƐ͕�ϮϬϬϳ 

ϱ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƵƌĐŽŵŵŽŶƐ͘ĐĂͬ�ďŽƵƚͬ
,ŝƐƚŽƌǇ�ƌƚƐ�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͬĐŽůůĞĐƟŽŶͺƉƌŽĮůĞƐͬ
�WͺƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶͺďŽǁů-Ğ͘Śƚŵ�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ��ĂƌŽůĞ�
�ĞǀůŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 
ϲ�ZĂŶƐŽŵĞ-tĂůůŝƐ�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘ϰϬ͖�ZĂŶƐŽŵĞ-tĂůůŝƐ�ϮϬϬϮ͕�
ĐĂƚ͘ϭϴϵ͖��ĂƌŽůĞ��ĞǀůŝŶ͕�^ƚƵĂƌƚ��ĞǀůŝŶ͕��ĞƐŝŐŶĞƌ͕�'ŽůĚͲ
ƐŵŝƚŚ�ĂŶĚ�^ŝůǀĞƌƐŵŝƚŚ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϮϬϭϴ͕�ƉƉ͘Ϯϯϴ-ϰϭ͘ 
ϳ�Ɖ͘ϮϯϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ͘ 
ϴ��ĂǀŝĚ��ĞĂƐůĞǇ͕�'ƌĂŶƚ�DĂĐĚŽŶĂůĚ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ŝůǀĞƌƐŵŝƚŚ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϮϬϭϴ͘ 



 

ϯϯ ϮϬϭϵ͕�sŽů͘�ϮϮ 

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ��ŽƵƌƚ��ƵƉ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ďĞ͘��΀&ŝŐ͘ϯ΁�͞/�ǁĂŶƚĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƟŵĞ͙͘ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĂƉŝĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶĨĂŶĐǇ͘͟�dŚĞ�ŽƉĞŶǁŽƌŬ�ƐƚĞŵ�ƵŶͲ
ƐĐƌĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ-ĮŶŝƐŚ�ďŽǁů�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĚĞŵŝ-sŝƌŐŝŶ�ĐƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ƵƉ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�>ƵŬĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�DĂĐĚŽŶĂůĚ͛Ɛ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�Ă�DĂƌǇ�YƵĂŶƚ�ŚĂŝƌƐƚǇůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ǁŝŶŐŝŶŐ�^ŝǆƟĞƐ͘ϵ 

dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ��ŽƵƌƚ��ƵƉƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ŵĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƵƐĞ�ŝƐ�ZŝĐŚĂƌĚ�&Žǆ͛Ɛ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ͕�KƐĐĂƌ�^ĂƵƌŝŶ�;ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƟůůĞƌͿ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�΀&ŝŐ͘ϰ΁�/ƚ�ŝƐ�
^ĂƵƌŝŶ͛Ɛ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ͕�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��ĞŶƚƌĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� dŚĞ�ĐƵƉ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ͕�ŚĂŶĚ-ƌĂŝƐĞĚ͕�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝůĚĞĚ�ĨŽƌŵ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵĂůŝƐŵ�ŽĨ�&Žǆ͛Ɛ�
ǁŽƌŬ͘�^Ğƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŬŶŽƉ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�ƐƋƵĂƌĞ-ĐƵƚ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ƐƚŽŶĞƐ͗�ĂƋƵĂŵĂƌŝŶĞ͕�ĚŝĂŵŽŶĚ͕ ďůƵĞ�ƐĂƉƉŚŝƌĞ͕�ǇĞůůŽǁ�ƚŽͲ
ƉĂǌ͕ ďůƵĞ�ĂŶĚ�ƉŝŶŬ�ƚŽƵƌŵĂůŝŶĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŝƌƚŚƐƚŽŶĞ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žǆ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞ�
ƚǁĞůǀĞ-�ĨĂĐĞƚĞĚ�ƐƚĞŵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůŝĐĞƐ�ZŝĐŚĂƌĚ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͘�&Žǆ͕�Ă�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ͕�ƌƵŶƐ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ-ůĞĚ�ƐŝůǀĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�^ŝůǀĞƌ�&Žǆ͘�
,Ğ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ŵŽƚŽƌ�ƌĂĐŝŶŐ�ƚƌŽƉŚŝĞƐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐŝůǀĞƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŽŶĞ-Žī�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƚƌŽŶƐ͘�,ŝƐ��ƵƉ�ƌĞĐĂůůƐ�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ϭϵϵϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂƐ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƚƌŽŶ�ƐĂŝŶƚ͕�^ƚ��ƵŶƐƚĂŶ͘�΀&ŝŐ͘ϱ΁�dŚĞ�ĐŚĂůŝĐĞ�
ŝƐ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƚ�sĞĚĂƐƚ͛Ɛ͕�&ŽƐƚĞƌ�>ĂŶĞ͘ϭϬ����ŽƚŚ�ĐŚĂůŝĐĞ�ĂŶĚ��ŽƵƌƚ��ƵƉ�ĂƌĞ�ŐĞŵ-ƐĞƚ͕�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ŚĂŶĚ-ĐŚĂƐĞĚ͕�ŇƵƚĞĚ�ĨŽŽƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞĚŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ� 

&ŝŐ͘�ϰ��ZŝĐŚĂƌĚ�&Žǆ͛Ɛ�
�ŽƵƌƚ��ƵƉ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�&Žǆ͕�ŵĂĚĞ�
ďǇ�KƐĐĂƌ�^ĂƵƌŝŶ͕�ϮϬϭϴ 

 

&ŝŐ͘�ϱ�^ƚ͘��ƵŶƐƚĂŶ͛Ɛ�
�ŚĂůŝĐĞ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�&Žǆ͕�
ϭϵϵϯ 

&ŝŐ͘ϰ� &ŝŐ͘�ϱ 

ϵ�:ŽŚŶ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ��ĞƌĞŬ�^ƚǇůĞƐ͕��ĞƐŝŐŶĞƌ��ƌŝƟƐŚ�^ŝůǀĞƌ͕�tŽŽĚďƌŝĚŐĞ�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϯϭϯ͘ 
ϭϬ�ZĂŶƐŽŵĞ-tĂůůŝƐ�ϮϬϬϮ͕�ĐĂƚ͘ϭϲϳ͖�ZĂŶƐŽŵĞ-tĂůůŝƐ�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘ϰϴ͘ 



 

ϯϰ ϮϬϭϵ͕�sŽů͘�ϮϮ 

ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ŽĨ�Ă��ŽƵƌƚ��ƵƉ͘�dŚĞ��ƵƉ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƵƐĞ͕�ĂƐ�&Žǆ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�WƌŝŵĞ�tĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘ 

KƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŵĂŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�Ă�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ��ƵƉ͕�
ŽŌĞŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕��ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƌ�
ŝŶ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ��ƵƉ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�/ĂŶ�dŚƌĞůĨĂůů�ĨƌŽŵ�,ĞĐƚŽƌ�
DŝůůĞƌ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͕�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ͘�/ƚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�DŝůůĞƌ͛Ɛ�ƐŬŝůů�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĂů�ƐŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ĨŽƌŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĐĞů-Őŝůƚ�ŐŽďůĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ďĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƚƌĞĞ-
ƚƌƵŶŬ͕�ƐƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚƐ͘ϭϭ�^ŝƌ�WĂƵů�'ŝƌŽůĂŵŝ͛Ɛ��ƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ZŽďĞƌƚ�tĞůĐŚ�ŝŶ�
ϭϵϴϲ͕��ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ůŽďĞĚ�ƐƉŝƌĂů�ĨŽƌŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĨƵůůǇ-ŚĂůůŵĂƌŬĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�>ŽŶͲ
ĚŽŶ�ƐŝůǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ͕�Ă�ǁŝŶĞ�ŐŽďůĞƚ�ŵĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ϭϰϵϯ͘ϭϮ�΀&ŝŐ͘ϲ�ĂŶĚ�&ŝŐ͘ϳ΁�dŚĞ�ŐŽďůĞƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝĐŽŶŝĐ�ĂŶĚ�
ŵƵĐŚ-ůŽǀĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚĂůůͲ
ŵĂƌŬŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛�,Ăůů�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ƐƐĂǇ�KĸĐĞ��ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ϭϰϳϴ͘�tĞůĐŚ�ŽďǀŝŽƵƐůǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƚŚĞ�
ŐŽďůĞƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ��ŽƵƌƚ��ƵƉ͕�ĂƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƉ�
ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ǁŝŶĞ͖�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽƵďůĞ�ƉůƵŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŐŽůĚƐŵŝƚŚ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ��ŽŵͲ
ƉĂŶǇ͛Ɛ�ŐŽďůĞƚ�ŝŶ�ϭϰϵϯ͘� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�Ă��ŽƵƌƚ��ƵƉ�ŽŌĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƚƌŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƌ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŝĞĐĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚŝŐŚůǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů͕��ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ũŽŝŶƚ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ͖�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ƚĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ͘�DĂŬŝŶŐ�Ă��ƵƉ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƚĞƌŵƐ͘�:ƵĚŝƚŚ��ŽďŚĂŵ->ŽǁĞ͛Ɛ��ƵƉ͕�ŵĂĚĞ�ďǇ�ZŽĚ�<ĞůůǇ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ĞǆĞŵƉůŝĮĞƐ�ŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘�΀&ŝŐ͘ϴ΁��ŽďŚĂŵ->ŽǁĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�
WƌŝŵĞ�tĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϳ-ϭϴ͕�ĞǆƉůĂŝŶƐ͗�͞/�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŵĂƩĞƌĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�ZŽĚ͛Ɛ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐŬŝůů�ǁĂƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ŝĚĞͲ
ĂƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ŇŽǁŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͘͟�dŚĞ�ĐƵƉ�ŝƐ�ĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝĐŽŶŽŐƌĂƉŚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ��ŽďŚĂŵ-
>ŽǁĞ͛Ɛ͗�Ă�ŐƵŶ�ĐĂƌƌŝĂŐĞ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƌƟůůĞƌǇ͕�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ůĂƚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ͛Ɛ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ƌƟůůĞƌǇ͖�
ĞŵďůĞŵƐ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƉĂƚƌŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�zŽƵƚŚ�KƉĞƌĂ͖�
ŇŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�tĂƌǁŝĐŬƐŚŝƌĞ�ŐĂƌĚĞŶ͖�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�ŚĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŚŝŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞƌ�
ůĞŌ-ŚĂŶĚĞĚŶĞƐƐ͘��Ɛ�Ă�ŵĂŬĞƌ͕�<ĞůůǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ��ĞŶŶĞǇ͛Ɛ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŚĂŶĚ-ĐŚĂƐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŚŝƐ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ĂůͲ
ŵŽƐƚ�ďǇ�ĐŚĂŶĐĞ͘ϭϯ�,Ğ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐƌĂǀĞƌƐ�ŚĞ�ĂĚŵŝƌĞƐ�
ŵŽƐƚ͕�'ƵƐƚĂǀĞ��ŽƌĠ�ĂŶĚ��ƵďƌĞǇ��ĞĂƌĚƐůĞǇ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚǇůĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨĂŶƚĂƐǇ�ĂŶĚ�ůŝŶĞĂƌ�ŇŽǁ�ŝƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ƐŝůǀĞƌ͕�ƐĞĞŶ�ƚŽ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ��ƵƉ͘ 

�ŚĂƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ĂůŵŽƐƚ�ĂƵƐƚĞƌĞ͕�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�DŝĐŚĂĞů�WƌŝĚĞĂƵǆ͛Ɛ��ƵƉ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�
ĨƌŽŵ��ŶŐĞůĂ��ŽƌŬ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘ϭϰ�΀&ŝŐ͘ϵ΁�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ďǇ��ŽƌŬ�ŝŶƚŽ� 

ϭϭ��ůĂƵĚĞ��ůĂŝƌ͕�dŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƌĂƉĞ͕�^ŝůǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϭϵϴϯ͕�ĐĂƚ͘ϭϴϴ͘ 
ϭϮ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�ZĂŶƐŽŵĞ-tĂůůŝƐ͕�͞,ĞŶƌǇ�s//�tŝŶĞ��ƵƉ͕�ϭϰϵϯ͕͟�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛�ZĞǀŝĞǁ�ϭϵϳϱ-ϲ͕�ƉƉ͘ϯϯ-ϲ͖��ůĂƵĚĞ��ůĂŝƌ͕�dŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�'ƌĂƉĞ͗�^ŝůǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͕�ϭϵϴϯ͕�ĐĂƚ͘ϭϭ͖�:ŽŚŶ�^͘&ŽƌďĞƐ͕�,ĂůůŵĂƌŬ͕���ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĂǇ�KĸĐĞ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϭϵϵϴ͕�Ɖ͘�ϰϯ͖�
ZŝĐŚĂƌĚ�DĂƌŬƐ�ĂŶĚ�WĂƵů�tŝůůŝĂŵƐŽŶ͕�ĞĚƐ͕͘�'ŽƚŚŝĐ͗��ƌƚ�ĨŽƌ��ŶŐůĂŶĚ͕�ϭϰϬϬ-ϭϱϰϳ͕�s�D͕�ϮϬϬϯ͕�ĐĂƚ͘ϭϵϮ͖��/ĂŶ�WŝĐŬĨŽƌĚ͕�ĞĚ͕͘�:ĂĐŬƐŽŶ͛Ɛ�
^ŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�'ŽůĚ�DĂƌŬƐ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�/ƌĞůĂŶĚ͕�tŽŽĚďƌŝĚŐĞ�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϰϴ͖�dŝŵŽƚŚǇ�^ĐŚƌŽĚĞƌ͕��ŶŐůŝƐŚ�^ŝůǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�
tĂƌ͗�dŚĞ��ĂǀŝĚ�>ŝƩůĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϰϭ͘ 
ϭϯ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�^ƚǇůĞƐ͕�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϮϳϮ͘� 



 

ϯϱ ϮϬϭϵ͕�sŽů͘�ϮϮ 

&ŝŐ͘ϲ 

&ŝŐ͘�ϳ 

&ŝŐ͘�ϴ 

&ŝŐ͘�ϵ 

&ŝŐ͘�ϲ��^ŝƌ�WĂƵů�'ŝƌŽůĂŵŝ͛Ɛ��ƵƉ͕�ZŽďĞƌƚ�tĞůĐŚ͕�ϭϵϴϳ 

&ŝŐ͘�ϳ��tŝŶĞ�ŐŽďůĞƚ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϭϰϵϯ-ϰ͕�ƵŶŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŵĂŬĞƌ 

&ŝŐ͘�ϴ��:ƵĚŝƚŚ��ŽďŚĂŵ->ŽǁĞ͛Ɛ��ƵƉ͕�ZŽĚ�<ĞůůǇ͕�ϮϬϭϱ 

&ŝŐ͘�ϵ��DŝĐŚĂĞů�WƌŝĚĞĂƵǆ͛Ɛ��ƵƉ͕��ŶŐĞůĂ��ŽƌŬ͕�ϮϬϭϲ 



 

ϯϲ ϮϬϭϵ͕�sŽů͘�ϮϮ 

ĂůďƵŵƐ�ĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚǇůŝǌĞĚ͕�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĐŚĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĞĂĐŚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƉ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǀŽŬĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƚƌŽŶ͛Ɛ�ĐĂƌĞĞƌ͗�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ǁŽƌĚƐ͕�͞ƚŚĞ�ƚŽďĂĐĐŽ�ůĞĂĨ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƐǇŵďŽůŝǌĞƐ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ��ƌŝƟƐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�dŽďĂĐĐŽ͘͘�ƚŚĞ�
ƐǇŵďŽůŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
͚ŽƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ͖͛�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ͖��ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƌŚŽĚŽĚĞŶĚƌŽŶ�ůĞĂĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͙ǁŚĂƚ�ƚŚĞŶ�ƐƚƌƵĐŬ�ƵƐ�ǁĂƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĐĂŵĞ�
ĨƌŽŵ��ŶŐĞůĂ----ŚŽǁ�ƐŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͘͟�dŚĞ�ĐŚĂƐĞĚ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ��ĚǀĂƌĚ�DƵŶĐŚ͛Ɛ�dŚĞ�^ĐƌĞĂŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŝƐ�Ă�ǁŝƩǇ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͛Ɛ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ�ƉĂŝŶƚĞƌ͕�
ƚŚŽƵŐŚ�WƌŝĚĞĂƵǆ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĞǆĐƵƐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ��ƵƉ�
ƚŽƉƉĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĞ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĂŐŽŶŝǌĞĚ�ĨĂĐĞ�ŚŝĚĚĞŶ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁŝƚ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵƌƚ��ƵƉƐ�ŝƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞŶŽƵŐŚ͘�WƌŝĚĞĂƵǆ͕�ǁŚŽ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�WƌŝŵĞ�tĂƌĚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ-ϭϵ͕�ĞǆͲ
ƉůĂŝŶƐ͗�ǭ/Ĩ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ�ďŝŐ�ďƌĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂďŽƵƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�^ŽŵĞŚŽǁ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�
ĐŽƵůĚ�ƌĞĂůůǇ�ƐƚƌŝŬĞ�Ă�ĐŚŽƌĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŽďͲ
ũĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�/�ĐĂŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ƌŝĐŚĞƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŚĂǀͲ
ŝŶŐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͛͘� 

�ŶĂŵĞůŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽŶ��ĂŵĞ�>ǇŶŶĞ��ƌŝŶĚͲ
ůĞǇ͛Ɛ��ƵƉ͕�ŵĂĚĞ�ďǇ��ůŝǀĞ��Ƶƌƌ�ĂŶĚ�ĞŶĂŵĞůĞĚ�ďǇ�:ĂŶĞ�^ŚŽƌƚ͘ϭϱ

΀&ŝŐ͘ϭϬ΁��Ɛ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽŵĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ͕�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ǁŽŵĂŶ�ƉĂƚƌŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��Ă��ŽƵƌƚ��ƵƉ͘��ƌŝŶĚůĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�
ƐŵĂůů͕�ũĞǁĞů-ůŝŬĞ��ƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĞǀŽŬĞ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŽƌŶǁĂůů�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĚĞĞƉ�ĨĂŵŝůǇ�ƌŽŽƚƐ�ƚŚĞƌĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ŬĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
�ŽƌŶŝƐŚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŝůĚ�ŵŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶͲ
ƚǇ͘ ��ĂŵĞ�>ǇŶŶĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉŝĞĐĞ͘�:ĂŶĞ�^ŚŽƌƚ͕�Ă�ŚŝŐŚůǇ-ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĞŶĂŵͲ
ĞůůĞƌ͕�ǁĂƐ�ŚĞƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘�^ŚŽƌƚ͛Ɛ�ƐǁŝƌůŝŶŐ�ĞŶĂŵĞůƐ�ĞǀŽŬĞ�ƚŚĞ�ďƌŝůͲ
ůŝĂŶƚ�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ��ƚůĂŶƟĐ�ǁĂǀĞƐ͘��ĂŵĞ�>ǇŶŶĞ�ĂĚĚƐ͗�͞dŚĞŶ�/�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚŚƌĞĂĚ�ŽĨ��ŽƌŶŝƐŚ�

&ŝŐ͘�ϭϬ 

&ŝŐ͘�ϭϬ���ĂŵĞ�>ǇŶŶĞ��ƌŝŶĚůĞǇ͛Ɛ��ƵƉ͕��ůŝǀĞ�
�Ƶƌƌ�ĂŶĚ�:ĂŶĞ�^ŚŽƌƚ͕�ϮϬϬϵ 

ϭϰ��&Žƌ��ŽƌŬ�ƐĞĞ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�ZĂŶƐŽŵĞ-tĂůůŝƐ͕�dŚĞ�^ŝůͲ
ǀĞƌƐŵŝƚŚƐ͛��ƌƚ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϮϬϭϱ͕�ƉƉ͘ϰϮ-ϰϳ͘ 
ϭϱ��ZĂŶƐŽŵĞ-tĂůůŝƐ�ϮϬϭϱ͕�ƉƉ͘ϭϳϲ-ϳ͘ 

&ŝŐ͘�ϭϭ 

&ŝŐ͘�ϭϭ��WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�
,ŝŵƐǁŽƌƚŚ͛Ɛ��ƵƉ͕�DĂƵƌĞĞŶ��ĚŐĂƌ�ĂŶĚ�
ZƵƐƐĞůů�ZŝŵĞƐ͕�ϭϵϵϴ 



 

ϯϳ ϮϬϭϵ͕�sŽů͘�ϮϮ 

ŐŽůĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ�ĂƐ�
ǁĞůů͛͘�^ŚĞ�ĂƐŬĞĚ��Ƶƌƌ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Ă�ŶƵŐŐĞƚ�ŽĨ��ŽƌŶŝƐŚ�
ŐŽůĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵĂŬŝŶŐ—Ă�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨĞůƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƉ�ǁŚĞŶ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚ͘� 

sĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶĂŵĞůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�
ŝƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ŝŵƐǁŽƌƚŚ͛Ɛ��ƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�DĂƵƌĞĞŶ��ĚŐĂƌ�ĂŶĚ�ZƵƐƐĞůů�ZŝŵĞƐ�ŝŶ�ϭϵϵϴ͘�΀&ŝŐ͘ϭϭ΁�
,ŝŵƐǁŽƌƚŚ͕�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�WƌŝŵĞ�tĂƌĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϳ-ϴ͕�ŝƐ�
Ă�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�
ĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŚŝƐ��ƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�
ĐůŽƐĞůǇ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�DĂƵƌĞĞŶ��ĚŐĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĂŵĞůĞĚ�
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ďůĂĐŬ�ďĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ƵƉ�ŝƐ�ƐƉƌŝŶŬůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŐŽůĚ�ŝŵŵƵŶŽŐůŽďƵůŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚǇƌŽǆŝŶĞ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ƌĞĂůͲ
ŝǌĞĚ�ŝŶ�ĐůŽŝƐŽŶŶĠ�ĞŶĂŵĞů͖�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉůĞǀĠ�ĞŶĂŵĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĞŵ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ͛Ɛ�ĐĂĚƵĐĞƵƐ�ĂƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ŵĞĚͲ
ŝĐŝŶĞ͘�/Ŷ�,ŝŵƐǁŽƌƚŚ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͗�͞dŚĞ�ĐĂĚƵĐĞƵƐ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ͕�
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ͕�ďǇ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ŚĞůŝǆ�ŽĨ�ŐŽůĚ�ǁŝƌĞ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘�
tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�Žŵŝƚ�ŐĞŶĞƟĐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͊͟ϭϲ��dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�
ƐŽŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ͕�ďƵƚ�ĨƵůů�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ��ĚŐĂƌ͛Ɛ�
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉĂŝŶƚĞƌůǇ�ĞŶĂŵĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘ 

&Žƌŵ͕�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ĨĂŶƚĂƐǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲ
ŝƐƟĐƐ�ŽĨ�<ĞǀŝŶ��ŽĂƚĞƐ͛��ŽƵƌƚ��ƵƉƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĐŚƌŽĚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘�,ŝƐ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƩƌĂĐƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,Ăůů͘�dŚĞ��ƵƉ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ��ƌƵŶŽ�
^ĐŚƌŽĚĞƌ�ŝŶ�ϭϵϵϬ�;ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�WƌŝŵĞ�tĂƌĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϭ-
ϮͿ�ĐƌĂŌƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ŵǇƚŚŽůŽŐǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�
΀&ŝŐ͘ϭϮ΁�dŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ�ƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ͛Ɛ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƐŝůǀĞƌ�---ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƉŝĞĐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚƌŽĚĞƌ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ŐƵĂƌĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ͛Ɛ�
ƐŚĂƌƉ�ĐůĂǁƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Ă�ƐŚŝĞůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŚƌŽĚĞƌ�
ĂƌŵƐ͘�dŚĞ�ĚƌĂŐŽŶ͛Ɛ�ǁŝŶŐƐ�ĂůůƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
ŇǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƐƚůĞ-ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
^ĐŽƚůĂŶĚ͘ϭϳ�dŚĞ�ƐĐƵůƉƚĞĚ͕�ŐŝůĚĞĚ�ĚƌĂŐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ďƌŝŐŚƚ�
ƐĐĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬǇ�ŽǆŝĚŝǌĞĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƉ͕�ƐƉƌŝŶŬůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƌƐ͘�<ĞǀŝŶ��ŽĂƚĞƐ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ-
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŐŽůĚƐŵŝƚŚ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ZĞŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ-ŵĂŬĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�

&ŝŐ͘�ϭϮ 

 

&ŝŐ͘�ϭϮ���ƌƵŶŽ�^ĐŚƌŽĚĞƌ͛Ɛ��ƵƉ͕�͚dŚĞ�^ĐŚƌŽĚĞƌ��ƵƉ͕͛�
<ĞǀŝŶ��ŽĂƚĞƐ͕�ϭϵϵϬ 

ϭϲ���ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�^ƚǇůĞƐ�ϮϬϭϱ͕�ƉƉ͘ϭϵϰ-ϱ͘ 
ϭϳ��ZĂŶƐŽŵĞ-tĂůůŝƐ�ϮϬϬϬ͕�ĐĂƚ͘ϮϵϮ͖�ZĂŶƐŽŵĞ-tĂůůŝƐ�ϮϬϬϴ͕�
Ɖ͘ϯϮ͖��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�^ƚǇůĞƐ�ϮϬϭϱ͕�ƉƉ͘ϭϰϲ-ϳ͘ 
ϭϴ���ůŝǌĂďĞƚŚ�'ŽƌŝŶŐ͕�,ĞůĞŶ��ůŝīŽƌĚ͕�EĞů�ZŽŵĂŶŽ͕�
&ƌĂŶĕŽŝƐĞ��Ăƌůŝ͕�<ĞǀŝŶ��ŽĂƚĞƐ͕�<ĞǀŝŶ��ŽĂƚĞƐ͕���,ŝĚĚĞŶ�
�ůĐŚĞŵǇ͕�'ŽůĚƐŵŝƚŚŝŶŐ͗�ũĞǁĞůƐ�ĂŶĚ�ƚĂďůĞ-ƉŝĞĐĞƐ͕�
^ƚƵƩŐĂƌƚ�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘ϰϴ͕�ĮŐ͕ϱ�ĂŶĚ�ϵϱ͕�ĮŐ͘ϳ͘� 
ϭϵ��^ŝƌ�tĂůƚĞƌ�^ŚĞƌďƵƌŶĞ�WƌŝĚĞĂƵǆ͕�DĞŵŽƌŝĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϭϴϵϲ͕�sŽů͘ϭ͕�Ɖ͘ϭϱϬ͕�ϭϱϳ͘� 

&ŝŐ͘ϭϮ 



 

ϯϴ ϮϬϭϵ͕�sŽů͘�ϮϮ 

ũĞǁĞůƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘�,ĞůĞŶ��ůŝīŽƌĚ�ǁƌŝƚĞƐ�ŽĨ�Śŝŵ͗�͞dŚƌŽƵŐŚ�
ŚŝƐ�ĨĞƌƟůĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵŵĂƚĞ�ƐŬŝůů͕��ŽĂƚĞƐ�
ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�---ƌĞĂů�ĂŶĚ�ĮĐƟǀĞ͕�ĂĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůŝĐ—
ŝŶƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůŝĨĞ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵͲ
ƚƵƌĞ͘͟ϭϴ�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂƐ�Ă�ŵĂŬĞƌ͘�'ŽůĚĞŶ�^ĞĐƟŽŶ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽĂƚĞƐ͛�ƐĞĐŽŶĚ��ŽƵƌƚ��ƵƉ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƌŽĮůĞ͕�ĂƐ�
ƐĞĞŶ�ŝŶ��ŽĂƚĞƐ͛Ɛ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂůůƐ�͞ƚŚĞ�ŽĐĐƵůƚ�ŐĞŽŵĞƚƌŝĐ�
ƐĐĂīŽůĚ͘͟�΀&ŝŐƐ͘ϭϯ�ĂŶĚ�ϭϰ΁�dŚĞ�,ĂƌŵŽŶǇ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�
sŝƌƚƵĞƐ��ƵƉ͕�ŶĂŵĞĚ�ďǇ��ŽĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͕�ƉƌŽͲ
ŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŚƵŵĂŶŝƐŵ—ƚŚĞ�ƉĂͲ
ƚƌŽŶ͕��ƌ�dŝŵŽƚŚǇ�^ĐŚƌŽĚĞƌ͕�ŝƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘��
�ƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞŵ͕�Ă�ƚƌĞĞ�ŽĨ�ƌĞĚ�ĐŽƌĂů�ŐƌŽǁƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐŚƌǇƐŽƉƌĂƐĞ�ŵŽƵŶĚ͕�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ǀŝƐƵĂů�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƋƵŝƐŝƚĞ�ǁŽŽĚĐƵƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
,ǇƉŶĞƌŽƚŽŵĂĐŚŝĂ�WŽůŝƉŚŝůŝ͕�Ă�ĚƌĞĂŵ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŶŽǀĞů�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ�sĞŶŝĐĞ�ŝŶ�ϭϰϵϵ͘�dŚĞ�ĐŽƌĂů�ďƌĂŶĐŚ�
ŇĂŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶǁŽƌŬ�ĐĂŐĞ�ŽĨ�ƚǁŝƐƚĞĚ�ƐŝůǀĞƌ�ƌŝďͲ
ďŽŶ͕�ŚĞůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƉ�ďǇ�ƚǁŽ�ǁĂǆ-ůŝŬĞ�ƐĞĂůƐ͘�/ŶƐĐƌŝďĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƌŝďďŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�
ǀŝƌƚƵĞƐ͘�dŚĞ�ŐŝůĚĞĚ�ĐƵƉ�-�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝĞĐĞƐ---ŝƐ�
ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ůŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�
ĨŽƌ�Ăůů�ŝƚƐ�ĚƌĂŵĂ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞƐĞ�
ŽďũĞĐƚƐ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�'ŽůĚͲ
ƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ǁŝƩǇ͕�ƵƌďĂŶĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�
�ŽƵƌƚ��ƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ�Ăƚ�'ŽůĚͲ
ƐŵŝƚŚƐ͛�,Ăůů͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ϭϳƚŚ�
�ĞŶƚƵƌǇ�ĚŽŶŽƌƐ�ŽĨ�ƐŝůǀĞƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĐƵƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŐŝŌƐ͘�^ƵĐŚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚǇ�ƚŚĞƐĞ�
ŐŝŌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ĂƐ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ďŽĚǇ͘�Dƌ�>ĞĂĚĂŵ͕�tĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ϭϲϯϬ͕�
ŚŽƉĞĚ�͞ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�/�ĚǇĞ�ƚŚŝƐ�ŐŝŌ�ŽĨ�ŵǇŶĞͬ�ŵŽŶŐƐƚ�ŵǇ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ͘͟��tŝůůŝĂŵ��ǀĞŶŽŶ͛Ɛ�ĐƵƉ͕�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ϭϲϮϴ͕�

&ŝŐ͘�ϭϯ 

&ŝŐ͘�ϭϰ 

&ŝŐ͘�ϭϯ��dŝŵŽƚŚǇ�^ĐŚƌŽĚĞƌ͛Ɛ��ƵƉ͕�͚dŚĞ�,ĂƌŵŽŶǇ�ŽĨ�
�ƌƚƐ�ĂŶĚ�sŝƌƚƵĞƐ͕͛�<ĞǀŝŶ��ŽĂƚĞƐ͕�ϮϬϬϲ 

&ŝŐ͘�ϭϰ��<ĞǀŝŶ��ŽĂƚĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵƉ�ŝŶ�&ŝŐ͘�ϭϯ͘�
WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ͘ 



 

ϯϵ ϮϬϭϵ͕�sŽů͘�ϮϮ 

ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�,Ăůů͗�͞tŚĞŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�,Ăůů�ĚŽƚŚ�ƐŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉůĂƚĞͬ�ŶĚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĚŝƐŚĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞͬtŚĞŶ�
ŵŝŐŚƚ�ĂďŽƵŶĚ�Θ�ǁŝŶĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞͬdŚĞŶ�΀ĨƌĞĞůǇ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ΁�ƚŚŝŶŬ�ŽŶ�ŵĞ͘͟ϭϵ��WŽŝŐŶĂŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽŶ�Dƌ�
�ƌŽƐŚĂǁĞ͛Ɛ�WŽƩ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĂŬƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐŝůǀĞƌǇ�ǀŽŝĐĞ͗�͞<ĞĞƉĞ�ŵĞĞ�ĐůĞĂŶĞ��ďƌƵŝƐĞ�ŵĞ�ŶŽƚͬ&Žƌ�/�Ăŵ�ZŝĐŚĂƌĚ�
�ƌŽƐŚĂǁ͛Ɛ�ƉŽƚ͘͟��ůů�ƚŚĞƐĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϳƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ĨŽŶĚ�Žƌ�ĨƵŶŶǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ŵĞůƚƐ�ŽĨ�ƐŝůǀĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞďƚƐ͕�ƵŶƟů��ŚĂƌůŝĞƐ�,ŽƐŝĞƌ͕�ƚŚĞ�,ƵŐƵĞŶŽƚ�ďĂŶŬĞƌ͕�
ĮŶĂůůǇ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϳϰϬƐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝůǀĞƌ�ĐĂŶ�ƚƌƵůǇ�
ďĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞŶ�ŽŶ͕�ƐŝůǀĞƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,Ăůů�ƐƵƌǀŝǀĞĚ͕�
ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽĚĂǇ͘� 

^ĞĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ��ŽƵƌƚ��ƵƉƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌŽůĞ͘��ƌ�dŝŵŽƚŚǇ�^ĐŚƌŽĚĞƌ͕�WƌŝŵĞ�tĂƌĚĞŶ�
ŝŶ�ϮϬϭϱ�-ϭϲ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ-ϮϬ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͗�ǭ�ŽƵƌƚ��ƵƉƐ�ĂƌĞ�ƐĞŵŝ-ƉƵďůŝĐ�ŽďũĞĐƚƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ͛Ɛ�ƵƐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĂƚ�
ŐŽůĚƐŵŝƚŚƐ�ĐĂŶ�ĚŽ͛͘�dŚĞǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽǀĞƌ�ƐŝǆƚǇ�ǇĞĂƌƐ͘��ďŽǀĞ�Ăůů͕�
ƚŚĞǇ�ƚĞůů�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƐƚŽƌǇ͖�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďŽƚŚ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƚƌŽŶƐ͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶͲ
ƚƵƌǇ͘ 

 

 

 

 

 

 

EKd�͗�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ��ƵƉƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚĞůůŝŶŐ�ŵĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵ͘��/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�<ĞǀŝŶ��ŽĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ŚŝƐ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�dŚĞ�,ĂƌŵŽŶǇ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�sŝƌƚƵĞƐ��ƵƉ͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�
ŬŝŶĚůǇ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ͘��ƌ�dŝŵŽƚŚǇ�^ĐŚƌŽĚĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ��ŶĚƌĞǁ�ǁĞƌĞ�
ĂƩĞŶƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�ƌĞĂĚĞƌƐ͘ 

�ƌ��ŽƌĂ�dŚŽƌŶƚŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ��ƵƌĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘��&ƌŽŵ�ϭϵϵϬ-ϮϬϭϴ�ƐŚĞ�ǁĂƐ��ƵƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ZĞŶĂŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƵƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂĚĚĞƐĚŽŶ��ĞƋƵĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ͘��ŵŽŶŐ�ŚĞƌ�ŵĂŶǇ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ���
ZŽƚŚƐĐŚŝůĚ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͖�dƌĞĂƐƵƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĂĚĚĞƐĚŽŶ��ĞͲ
ƋƵĞƐƚ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϮϬϭϰ͕�ĂŶĚ�΀ǁŝƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�:ŽŶĂƚŚĂŶ��ĂƚĞ΁�^ŚĂŬĞͲ
ƐƉĞĂƌĞ͗�^ƚĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�>ŽŶĚŽŶ�ϮϬϭϮ͘ 


