
ϮϮ ϮϬϭϳ͕�sŽů͘�ϮϬ 

�ƌƚƐ�Θ��ƌĂŌƐ�ƐƉŽŽŶƐ�ďǇ�<ĂƟĞ�,ĂƌƌŝƐ�ĂŶĚ�<ĂƚĞ��ůůĞŶ�ŽĨ�
,ƵƩŽŶ͛Ɛ�ĂŶĚ��ŽŶŶĞůů͛Ɛ 

�Ǉ�^ŝŵŽŶ�DŽŽƌĞ 

dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϬϬƐ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďƵƐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŚĞĸĞůĚ�ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ-ďĂƐĞĚ�Įƌŵ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵ�,ƵƩŽŶ�
ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶǇ͘��dŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂůůŝĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ��ŽŶŶĞůů͛Ɛ�ŽĨ��ŚĞĂƉƐŝĚĞ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�
ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ŽƵƚůĞƚ�ĨŽƌ�,ƵƩŽŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚůĞƚ�ĨŽƌ�>ŝďĞƌƚǇ͛Ɛ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚ�^ƚƌĞĞƚ͘��/ĚĞŶƟĐĂů�ƉŝĞĐĞƐ�
ŽĨ�ƐŵĂůů�ƐŝůǀĞƌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŵĂƌŬƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƚĂŝůƐ�ŽƵƚůĞƚƐ͘���ĚĚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�,ƵƩŽŶ͛Ɛ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚǁŽ�ǁŽŵĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ďŽƚŚ�ĐĂůůĞĚ�<ĂƚĞ͘� 

&ŝŐ͘�ϭ͗���ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�,ƵƩŽŶ͕�Đ͘�ϭϴϴϱ�ĂŶĚ�
ůŝŬĞůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂǁƐŽŶ�Θ�
�ƌĂŝůƐĨŽƌĚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� 

tŝůůŝĂŵ�;ĂŶĚ��ĚǁĂƌĚͿ�,ƵƩŽŶ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ�>ƚĚ͘ 

 

dŚĞ�Įƌŵ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�,ƵƩŽŶ�ŝŶ�ϭϴϬϬ�ďƵƚ�ŵŽǀĞĚ�ŝƚƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�^ŚĞĸĞůĚ�ŝŶ�
ϭϴϯϮ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚƵď�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƟŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŝƚƐĞůĨ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŶĞǁ�Žƌ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚͲ
ŝŶŐ�ĮƌŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶ�ϭϴϲϱ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�Įƌŵ�ŚĂĚ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�ŝŶ�,ŽůďŽƌŶ͕�>ŽŶĚŽŶ͘ 

/ƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ��ƌĞƐǁŝĐŬ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ϭϵϬϮ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ĂƌƌŽǁƐ�ŵĂƌŬ�
;&ŝŐ͘�ϰͿ͘��>ŝŬĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�Įƌŵ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĨĂŝůĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ďǇ�:ĂŵĞƐ��ŝǆŽŶ�Θ�^ŽŶƐ�ŝŶ�ϭϵϯϬ͘� 

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�
-�tĞƐƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ŚĞĸĞůĚ͖�,ĂŶůĞǇ�^ƚƌĞĞƚ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ�Ăƚ�ϳ�&ĂƌƌŝŶŐĚŽŶ�ZŽĂĚ͕�>ŽŶĚŽŶ����;ŝŶ�ϭϴϵϰͿ͘� 



Ϯϯ ϮϬϭϳ͕�sŽů͘�ϮϬ 

tŝůůŝĂŵ�,ƵƩŽŶ͛Ɛ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐŝůǀĞƌ�ĮƌŵƐ�ƚŽ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
�ƌƚƐ�Θ��ƌĂŌƐ�ƐŝůǀĞƌǁĂƌĞ͕�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ϭϴϵϵ�ũƵƐƚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�>ŝďĞƌƚǇ�ǁŚŽƐĞ��ǇŵƌŝĐ�ǁĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůĂƚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͘��,ƵƩŽŶ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛�Θ�^ŝůǀĞƌƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ�>ƚĚ͕͘�ĂŶĚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�
�ŽŶŶĞůů�ŽĨ��ŚĞĂƉƐŝĚĞ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŝĚĞŶƟĐĂů�ǁĂƌĞƐ�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘��dŚĞ��Θ��
ƐƚǇůĞ�ŽĨ�,ƵƩŽŶ͛Ɛ�ůŝŬĞůǇ�ŽǁĞƐ�ƐŽŵĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ƌĞƐƐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�<ĂƟĞ�,ĂƌƌŝƐ�ĂŶĚ�<ĂƚĞ�
�ůůĞŶ�ǁŚŽ͕�ůĂƩĞƌůǇ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĞǇĞ-ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŽŌĞŶ�ŚĞŝŐŚƚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉĂƋƵĞ�ĞŶĂŵĞůůŝŶŐ͘�� 

&ŝŐ͘�Ϯ͗���ĂŶŽǀĂ�ƉĂƩĞƌŶ�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ďǇ�,ƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�<ĂƟĞ�,ĂƌƌŝƐ͛Ɛ�ƚǇƉŝĐĂů��ƌƚ�EŽƵǀĞĂƵ�ƐƚǇůĞ͕�ϭϴϵϵ͘���ĞůŽǁ͕�Ă�
ũĂŵ�ƐƉŽŽŶ͕�ϭϵϬϳ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ϭϴϴϬƐ�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǁů͘� 

<ĂƚĞ��ůůĞŶ�ǁĂƐ�Ă�ĨƌĞĞůĂŶĐĞ�ũĞǁĞůĞƌ�ĂŶĚ�ďƵĐŬůĞ�ŵĂŬĞƌ�ŽŌĞŶ�ƐƵď-ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�,ƵƩŽŶ͛Ɛ͘��^ŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�Ăƚ�'ŽůĚͲ
ƐŵŝƚŚƐ͛��ŽůůĞŐĞ͕�EĞǁ��ƌŽƐƐ͕�>ŽŶĚŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƵĚŝŽ�DĂŐĂǌŝŶĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�
ŵĞƚĂůǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϭϴϵϵ͘� 



Ϯϰ ϮϬϭϳ͕�sŽů͘�ϮϬ 

<ĂƚĞ�Žƌ�<ĂƟĞ�,ĂƌƌŝƐ�;ŵĂŝŶ�ǁŽƌŬ�ĚĂƚĞƐ�ϭϴϵϴ-ϭϵϮϬͿ�
ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƌĞĞůĂŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŵƵĐŚ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ�ĂŶĚ�^ŝůǀĞƌƐŵŝƚŚƐ��ŽŵƉĂŶǇ�
ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͕�,ƵƩŽŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�'ĞŽƌŐĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŶͲ
ŶĞůů�Θ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�,ƵƩŽŶ͛Ɛ�ĞŶĂŵĞůůĞĚ�
ŇĂƚǁĂƌĞ͘��<ĂƟĞ�,ĂƌƌŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ��ƌƚ�EŽƵǀĞĂƵ�;WƵĚŶĞǇ͕�ϮϭϬϱͿ�
ǁŚĞƌĞĂƐ�<ĂƚĞ��ůůĞŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŽŌĞŶ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŚĞƌ�ũĞǁͲ
ĞůƌǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ďĞůƚ�ďƵĐŬůĞ�ƐƚǇůĞƐ͘���ǆƚƌĂƉŽͲ
ůĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĂďͲ
ƐƚƌĂĐƚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ��ůůĞŶ�ƚŚĂŶ�
,ĂƌƌŝƐ͘��KŶĞ�ŽĨ��ůůĞŶ͛Ɛ�ƐƉŽŽŶƐ�;&ŝŐ͘�ϭϰͿ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�
Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŽ�ďŽǁů�ũƵŶĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�KůŝǀĞƌ��ĂŬĞƌ͛Ɛ�ƐƉŽŽŶƐ�
ĨŽƌ�>ŝďĞƌƚǇ͕�Đ͘�ϭϵϬϬ�;DŽŽƌĞ͕�ϮϬϭϳͿ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ƚƵĚŝŽ�DĂŐĂǌŝŶĞ�;ǀŽůƵŵĞ�ϭϵͿ�ĨŽƌ�ϭϵϬϬ͘ 

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�<ĂƚĞƐ͛�ǁŽƌŬ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϬϮ�ĂŶĚ�ϭϵϬϴ͘��dŚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ďƵŵƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƐƉŽŽŶƐ�ũƵĚŐŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĂǇ͘ 

&ŝŐ͘�ϯ͗��&ƌŽŵ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�<ĂƚĞ�,ĂƌƌŝƐ�ŝŶ�
dŚĞ�^ƚƵĚŝŽ�DĂŐĂǌŝŶĞ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϬϮ͘ 

&ŝŐ͘�ϰ͗��EŽǀĞůƚǇ�ĮƐŚ-ŚĂŌĞĚ�ƉĂƉĞƌ�ŬŶŝĨĞ�ďǇ�,ƵƩŽŶ͕�ϭϵϬϯ͕�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�
ƐŚĞĂĨ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ĂƌƌŽǁƐ�ŵĂƌŬ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂŬĞŶ-ŽǀĞƌ�Įƌŵ�ŽĨ�
�ƌĞƐǁŝĐŬ͛ƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�;ĂŶĚ�ďĞůŽǁͿ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ŵĂƌŬ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�Įƌŵ�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽƉůĂƚͲ
ĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘� 



Ϯϱ ϮϬϭϳ͕�sŽů͘�ϮϬ 

&ŝŐ͘�ϱ͗��>ĞŌ͕�ƚĞĂƐƉŽŽŶ�ŽĨ�^ĞĐĞƐƐŝŽŶŝƐƚ�ͬ��ƌƚ�EŽƵǀĞĂƵ�ƐƚǇůĞ͕�ϭϴϵϴ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƐƟƌƌĞƌ�ƐƉŽŽŶ͕�ďŽƚŚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ�
,ƵƩŽŶ�ϭϴϵϴ�ĂŶĚ�ϭϵϬϭ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�<ĂƟĞ�,ĂƌƌŝƐ͘ 



Ϯϲ ϮϬϭϳ͕�sŽů͘�ϮϬ 

&ŝŐ͘�ϲ�͗�^Ğƚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƚĞĂƐƉŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ�ƚŽŶŐƐ�
ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�<ĂƚĞ��ůůĞŶ�ĨŽƌ�tŝůůŝĂŵ�,ƵƩŽŶ�
ĂŶĚ��Ž͘�ϭϵϬϯ͘��dŚĞ�ŝŶƚĞƌůĂĐĞ�ũƵŶĐƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�Ă�ƐůŝŐŚƚ�ŶŽĚ�ƚŽ��ƌĐŚŝďĂůĚ�
<ŶŽǆ͛Ɛ�ǁŽƌŬ͘��&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐƉŽŽŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�
�ůůĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ďƵƩƌĞƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŽ�ďŽǁů�
;ĮŐƵƌĞƐ�ϴ��ĂŶĚ�ϵͿ͘ 

&ŝŐ͘�ϳ�͗�^ƉŽŽŶ�ďǇ�<ĂƚĞ��ůůĞŶ͕�ϭϵϬϯ�ŽĨ�ŵŽƌĞ��ƌƚƐ�Θ�
�ƌĂŌƐ�ƐƚǇůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉůŝƚ�ǁŝƌĞ�ďŽǁů�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͘��dŚĞ�
ƐƚǇůŝƐĞĚ�ĨŽůŝĂƚĞ�ĮŶŝĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶĂŵĞůůĞĚ�ŐƌĞĞŶ͘ 



Ϯϳ ϮϬϭϳ͕�sŽů͘�ϮϬ 

dŚĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐƉŽŽŶƐ�;ďĞůŽǁͿ�ĂƌĞ�ƐŽ�ǁĞůů-ďĂůĂŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂůŵŽƐƚ�ĚŽƵďůĞ�ĂƐ�ƐŽƵƉ�ƐƉŽŽŶƐ͘ 

&ŝŐ͘�ϴ͗��WĂŝƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐƉŽŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�;ďƵƚ�ŽƌŝŐŝŶĂůͿ�ďŽǆ�ďǇ�<ĂƚĞ��ůůĞŶ�ĨŽƌ�tŝůůŝĂŵ�,ƵƩŽŶ�ĂŶĚ��Ž͘�ϭϵϬϮ͘��dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ŝĐĞ-ĐƌĞĂŵ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƐƉŽŽŶƐͬƐŚŽǀĞůƐ͘��KĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĮŶŝƐŚĞƐ͕�ŽŶĞ�ƐƉŽŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚĂŵŵĞƌĞĚ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�;ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞͿ�ƉůĂŶŝƐŚĞĚ͘ 



Ϯϴ ϮϬϭϳ͕�sŽů͘�ϮϬ 

&ŝŐ͘�ϭϬ͗���ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ƐƉŽŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵŶŶŝŶŐůǇ-ƐƚǇůŝƐĞĚ�
ďŽƚĂŶŝĐĂů�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞŶĂŵĞůͲ
ůŝŶŐ�ŽĨ�<ĂƚĞ��ůůĞŶ͕�ďǇ�tŝůůŝĂŵ�,ƵƩŽŶ�Θ��Ž͘�ϭϵϬϮ͘ 

&ŝŐ͘�ϵ͗���ŶŽƚŚĞƌ�ƚǇƉŝĐĂů��ůůĞŶ�
ƐƉŽŽŶ�ĨŽƌ�tŝůůŝĂŵ�,ƵƩŽŶ�ĂŶĚ�
�Ž͘�ϭϵϬϮ�ĞŶŐƌĂǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǁů�
ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝŶŐĞĚ�ƐǁĂŶ͛Ɛ�ŚĞĂĚ�
ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ŽŶ�Ă�ĐƌĞƐƚ�ĐŽƌŽŶĞƚ�
ǁŚŝĐŚ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘��^ĞĞ�ĂůƐŽ�ĂĚǀĞƌͲ
ƟƐĞŵĞŶƚ�ďǇ��ŽŶŶĞůů͛Ɛ�;&ŝŐ͘�
ϭϯͿ͘ 



Ϯϵ ϮϬϭϳ͕�sŽů͘�ϮϬ 

&ŝŐ͘�ϭϭ͗��^ŝǆ�ƐŵĂůů�ƐƉŽŽŶƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�<ĂƚĞ��ůůĞŶ�ϭϵϬϯ͘�΀�ŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�ǀĂŶ�ĚĞŶ��ŽƐĐŚͿ 

'ĞŽƌŐĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŶŶĞůů�;Θ��Ž͘ 

 

 

 

 

 

 

 
�ŽŶŶĞůů͛Ɛ�ŵĂƌŬ�ŽǀĞƌƐƚĂŵƉŝŶŐ�;ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŚĂƚ�ŽĨ��͘�͘�:ŽŶĞƐͿ 

 

'ĞŽƌŐĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŶŶĞůů�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�͚ƉŽůǇŐůŽƚ͛�ŐŽůĚƐŵŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ŚĂůůŵĂƌŬƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ďŽƚŚ�Ăƚ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�>ŽŶĚŽŶ͘���,ŝƐ�Įƌŵ�ĂůƐŽ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƚĂŝů�ŽƵƚůĞƚ�ĨŽƌ��͘�͘�:ŽŶĞƐ�;ǁŚŽ�ŚĂĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞƌͿ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�;ŶĞĂƌďǇͿ�tŝůůŝĂŵ�,ƵƩŽŶ�Θ��Ž͘�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�>ŝďĞƌƚǇ͛Ɛ͖�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ͛Ɛ�dƵĚƌŝĐ�
ƌĂŶŐĞ�ĂůƐŽ�ďĞĂƌ�ŚŝƐ�Įƌŵ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ��ŚĞĂƉƐŝĚĞ͕�>ŽŶĚŽŶ͘��DƵĐŚ�ŽĨ�,ƵƩŽŶ͛Ɛ�ĞĂƌůŝĞƌ�ǁĂƌĞƐ�ĂůƐŽ�ďĞĂƌ�
�ŽŶŶĞůů͛Ɛ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŵĂƌŬ�ďƵƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƉŽƐƚ�ϭϵϭϬ�ǁŚĞŶ��ŽŶŶĞůů͛Ɛ�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ŽƵƚůĞƚ�ĨŽƌ�
ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽůĚĞƌ�ƐƚŽĐŬ͘ 
,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�tŝůůŝĂŵ�'ĞŽƌŐĞ��ŽŶŶĞůů�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�Ă�ǁĂƚĐŚŵĂŬĞƌ�ĂŶĚ�;ůĂƚĞƌͿ�ũĞǁĞůůĞƌ�ďƵƚ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�
ƐŝůǀĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϴϵϬƐ͕�ĂďŽƵƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�'ĞŽƌŐĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�Įƌŵ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞͲ
ŇĞĐƚ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ��Θ��ƚĂƐƚĞ͘� 

 



ϯϬ ϮϬϭϳ͕�sŽů͘�ϮϬ 

�&ŝŐ͘�ϭϮ͗��ZĂƚŚĞƌ�ƋƵŝƌŬǇ�ƐƉŽŽŶ�ďǇ�'ĞŽƌŐĞ�>ĂǁͲ
ƌĞŶĐĞ��ŽŶŶĞůů�Θ��Ž͕͘�ϭϵϭϲ͘�dŚĞ�ďŽǁů�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚůĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĐĂďůĞĚ�ĞůůŝƉƐĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂƐƚĞƌŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ůĂƚĞ�
ŵĞĚŝĂĞǀĂů�ƐƉŽŽŶƐ͘����ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĂƚǇƉŝͲ
ĐĂů͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂƩƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ��ůůĞŶ�ƚŚĂŶ�
,ĂƌƌŝƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

 

&ŝŐ͘�ϭϯ͗���ĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�;ďĞůŽǁͿ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�^ƚƵĚŝŽ�
DĂŐĂǌŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϭϰ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϬϮ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�<ĂƚĞ��ůůĞŶ�ƐƉŽŽŶ�ďǇ�,ƵƩŽŶ͛Ɛ�;&ŝŐ͘�ϵͿ͘ 

 

&ŝŐ͘�ϭϰ͗���ŶŽƚŚĞƌ�<ĂƚĞ��ůůĞŶ�ƐƉŽŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶƚĞƌůĂĐĞ�ďƵƩƌĞƐƐ�;ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚĞͲ
ƌŝǀĂƟǀĞ�ŽĨ�ƐƉŽŽŶƐ�ďǇ�KůŝǀĞƌ��ĂŬĞƌ�ĨŽƌ�>ŝďĞƌƚǇ͛ƐͿ�
ďǇ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŶŶĞůů�Θ��Ž͕�ϭϵϭϰ͘���ĂƌůŝĞƌ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶƐ�;Đ͘�ϭϵϬϭ-ϭϵϬϱͿ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŵĂƌŬ�ĨŽƌ�
tŝůůŝĂŵ�,ƵƩŽŶ͘ 

&ŝŐ͘ϭϮ 

&ŝŐ͘�ϭϰ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

DŽŽƌĞ͕�^ŝŵŽŶ�;ϮϬϭϳͿ͘���ƌƟƐƚƐ͛�^ƉŽŽŶƐ�Θ�ZĞůĂƚĞĚ�dĂďůĞ��ƵƚůĞƌǇ͘�&ĂƐƚWƌŝŶƚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�WĞƚĞƌďŽƌͲ
ŽƵŐŚ͕��ŶŐůĂŶĚ͘ 

WƵĚŶĞǇ͕�^ƚĞƉŚĞŶ�;ϮϬϭϱͿ͘��<ĂƟĞ�,ĂƌƌŝƐ�–�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ǁŽŵĂŶ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ��ƌƚ�EŽƵǀĞĂƵ͘��dŚĞ��ĞĐŽƌĂͲ
ƟǀĞ��ƌƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϵ-Ϯϱ͘ 

^ŝŵŽŶ�DŽŽƌĞ��ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĂďŽƵƚ�ŇĂƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵƚͲ
ůĞƌǇ͘��,ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ďŽŽŬ�ŝƐ��ƵƚůĞƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĂďůĞ͕���,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
�ƌŝƟƐŚ�dĂďůĞ�ĂŶĚ�WŽĐŬĞƚ��ƵƚůĞƌǇ͕�dŚĞ�,ĂůůĂŵƐŚŝƌĞ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϵ 



ϯϭ ϮϬϭϳ͕�sŽů͘�ϮϬ 


