
ϰ ^ŝůǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ϮϬϮϭ 

� 

dŚĞ�dĞůĞŐƌĂƉŚ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ��ƌŝĐ�
'ĞŽƌŐĞ��ůĞŵĞŶƚƐ�&ŝŐ�ϭ���ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ��ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ǁŚŽ�
ĚŝĞĚ�ĂŐĞĚ�ϵϰ͕�ŽŶ�ϮϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘ϭ 

 

�������������ůĞŵĞŶƚƐ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ-ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�'ĞƌĂůĚ��ĞŶŶĞǇ͕�ZŽďͲ
Ğƌƚ�tĞůĐŚ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�DĞůůŽƌ͘�/Ŷ�ϭϵϲϮ�DĂƌǇ�EŽďůĞ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�dŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ĂŵŽŶŐƐƚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�͛ďƵƌƐƟŶŐ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ƐŝůǀĞƌ͙͛͘Ϯ�dŚĞ�ĨŽƵƌ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�Ăůů�ĚĞĂĚ͕�
ďƵƚ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ŽďŝƚƵĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƐƐ͘ϯ�tŚŝůĞ�ŶŽƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂǀĞƐƚǇ�ŽĨ�
ũƵƐƟĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ŽďŝƚƵĂƌǇ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�:ĞǁĞůůĞƌǇ͕�ŶŽǁ�ŝŶ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��ŝƚǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
ǁŚĞƌĞ��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽŶĐĞ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘ϰ 

 

����������ůĞŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ϭϵϮϱ͕�ŝŶ�ZƵŐďǇ͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůĂƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂƵƐƉŝͲ
ĐŝŽƵƐ�ƐƚĂƌƚ͘�,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�
ŚŽŵĞ�ůŽǁ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƟŽŶ͘��ƌŝĐ͛Ɛ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ͕�ůĞĚ�Śŝŵ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ǀŽůŝƟŽŶ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�Ă�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�>ĂǁͲ
ƌĞŶĐĞ�^ŚĞƌŝī�'ƌĂŵŵĂƌ�^ĐŚŽŽů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ͘�,Ğ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŌƐ�ŝŶ�ϭϵϰϮ͕�ĞŶƌŽůͲ
ůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�EĂƟŽŶĂů��ŝƉůŽŵĂ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�;�E��Ϳ�ĐŽƵƌƐĞ͘���Ƶƚ�ǁĂƌ�ĂŶĚ�
ĂƌŵǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞĚ͖�ŚĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ƐŽŵĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬ�ŽĨ�tĂƌƌĂŶƚ�
KĸĐĞƌ͘ϱ�KŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ůĞŵĞŶƚƐ�ůĂƚĞƌ�ƌĞŇĞĐƚͲ
ĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽůĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘ϲ 

�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ� 

�ŶŐůŝƐŚ��ĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƚŽƌ 
�Ǉ�<ĞŶŶĞƚŚ�YƵŝĐŬĞŶĚĞŶ 

&ŝŐ�ϭ��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ�/ŶƐŝŐŶŝĂ�EĞǁƐ�ϭϵϳϰ͕� 

Ξ�dŚŽŵĂƐ�&ĂƩŽƌŝŶŝ�>ƚĚ� 

ϭ�ŚƩƉ͗ͬͬĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘ƚĞůĞŐƌĂƉŚ͘ĐŽ͘ƵŬͬĚĞĂƚŚƐ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϱ͘ϳ͘ϮϬϮϬ͘ 
ϮYƵŽƚĞĚ�ŝŶ�:ŽŚŶ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ��ĞƌĞŬ�^ƚǇůĞƐ͕��ĞͲ
ƐŝŐŶĞƌ��ƌŝƟƐŚ�^ŝůǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ϭϵϯϬ
-ϭϵϴϱ͕�tŽŽĚďƌŝĚŐĞ͕�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϵϲ�;ŚĞƌĞĂŌĞƌ��ŶͲ
ĚƌĞǁ�ĂŶĚ�^ƚǇůĞƐͿ͘ 
ϯ�/ďŝĚ͕�Ɖ͘�ϱϰϮ͘ 
ϰ�'ĞƌĂůĚ�tŚŝůĞƐ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
:ĞǁĞůůĞƌǇ�;ĞŵĂŝů�Ϯ͘�ϰ͘ϮϬϮϬͿ�ĂŶĚ�dĞƌƌǇ�,ƵŶƚ͕�ĨŽƌͲ
ŵĞƌůǇ��ĞƉƵƚǇ�,ĞĂĚ�;ĞŵĂŝů�ϯϬ͘ϯ͘ϮϬϮϬͿ͘ 
ϱ�'ƌĂŚĂŵ�,ƵŐŚĞƐ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�ŝŶ��ƌŝĐ��ůĞŵͲ
ĞŶƚƐ�^ŝůǀĞƌ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ϭϵϱϬ-ϮϬϬϬ͕�ĞĚ͘�DĂƌƟŶ�
�ůůŝƐ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�ϮϬϬϭ͕�ƉƉ͘ϳ-ϭϯ�;ƉƉ͘ϳ-ϴͿ͕�ŚĞƌĞͲ
ĂŌĞƌ��ůůŝƐ�;ĞĚ͘Ϳ�ĂŶĚ�,ƵŐŚĞƐ�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͛͘ 
ϲ�dĂŶǇĂ�,ĂƌƌŽĚ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϮͿ�ǁŝƚŚ��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�ϮϬϬϬ͘��ƌŝƟƐŚ�>ŝďƌĂƌǇ͕�EĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ�
^ƚŽƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ͕��ƌĂŌ�>ŝǀĞƐ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƐŽƵŶĚƐ͘ďů͘ƵŬͬKƌĂů,ŝƐƚŽƌǇͬ�ƌĂŌƐ͕ϮϬϬϬ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ϭϲ͘ϳ͘ϮϬϮϬ�;�ŚĞƌĞĂŌĞƌ�,ĂƌƌŽĚͿ͘� 
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�����������,Ğ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ĂŌĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƌŵǇ�ŝŶ�ϭϵϰϳ͘�dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ��ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ͕�ĂŶ�ĞůŝƟƐƚ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ƐĞĞŵƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�ůĞŌ-ǁŝŶŐ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŚĞ�
ůĂƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�͚ĂůŵŽƐƚ�ďǇ�ĐŚĂŶĐĞ͛͘ϳ�,Ğ�ƐƚƵĚŝĞĚ�
Ăƚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ĂŶĂƚŽŵǇ͕�ƚŚĞ�ĂŶƟƋƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘ϴ�
,ĞƌĞ�ĂŶ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŌƐ�ĞƚŚŽƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ǁŚĞƌĞ��Ǉƌŝů�^ŚŝŶĞƌ�
ƵƐĞĚ�ĐƌĂŌƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŵĂŬĞƌ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƵŶƟů�tŽƌůĚ�tĂƌ�ϭϭ͕ϵ�ǁŚŝůĞ��ůĞŵͲ
ĞŶƚƐ͛�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŝŶ�ƚƵƚŽƌ�ZĂůƉŚ��ĂǆĞŶĚĂůĞ͕�ĂůƐŽ�Ă�ƐƵƉĞƌď�
ĐƌĂŌƐŵĂŶ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�Ă�ŚŽƐƟůŝƚǇ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ĐƌĂŌƐŵĂŶͲ
ƐŚŝƉ͘ϭϬ��ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐƚǇůĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐůŽǁůǇ�ŵŽǀĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝĞǀĂůŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ-ďĂƐĞĚ�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŌƐ�DŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�
ŽĨ��ƌƚ��ĞĐŽ͕&ŝŐ�Ϯ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐŝŵƉůŝĐŝͲ
ƚǇϭϭ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�DŽĚĞƌŶŝƐŵ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶƚŽ��ŶŐůĂŶĚ�
ĐϭϵϯϬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶƟŶĞŶƚ͘�dŚĂƚ�DŽĚĞƌŶŝƐŵ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�
ƐƚƌŽŶŐ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�Ă�
ĨŽŶĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ͕��ƐŵŽŽƚŚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ĐƵƌǀĞƐϭϮ�ĂŶĚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů͕�
ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�Ăƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŝĐĞ͘ϭϯ�>ŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ͘ϭϰ��ůĞŵĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�Ă�ƚƌĂǀĞů�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ϭϵϰϴ�ƚŽ�
ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�^ŝŐƵƌĚ�
WĞƌƐƐŽŶ�ŝŶ�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶ��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ��ďǇ�,ĂŶƐ�,ĂŶͲ
ƐĞŶ�ĂŶĚ�,ĞŶŶŝŶŐ�<ŽƉƉĞů͕�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ăƚ�:ĞŶƐĞŶ͕�Ă�
ŵĂũŽƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐŝůǀĞƌ͘ϭϱ�&ŝŐ�ϯ���ůĞŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�
ƚŚƵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ďƵƚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ĚŝƐƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ďŽƚŚ�ĞǆͲ
ĐĞƐƐŝǀĞ�ƌĞŐŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĚĞͲ
ƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ĐůŽƐĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚƵƚŽƌƐ͘��ůĞŵĞŶƚƐ�
ĨĂŝůĞĚ�ŚŝƐ�E��͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŚŝƐ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐϭϲ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶƟƌĞͲ
ůǇ�ũƵƐƟĮĞĚ͘ 

�����������hŶĚĂƵŶƚĞĚ͕��ůĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�
ŽĨ��ƌƚ�;Z��Ϳ�ĂŶĚ�ďǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ĞǆĂŵ�ŝŶ�ϭϵϰϵ͕�

&ŝŐ�Ϯ��Ǉƌŝů�^ŚŝŶĞƌ͕��Žǆ͕�ϭϵϯϲ͕�ƐŝůǀĞƌ͕�ũĞƚ�ĂŶĚ�ŝǀŽƌǇ͕�ϱ�Đŵ�
ŚŝŐŚ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ͗�dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�'ŽůĚͲ
ƐŵŝƚŚƐ 

&ŝŐ�ϯ�,ĞŶŶŝŶŐ�<ŽƉƉĞů͕�ŵĂŬĞƌ�:ĞŶƐĞŶ͕��Žǁů͕�ϭϵϱϲ͕�ƐŝůͲ
ǀĞƌ͘��ŽůůĞĐƟŽŶ͗�dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�'ŽůĚͲ
ƐŵŝƚŚƐ 

ϳ�,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϮͿ͘ 
ϴ�,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϭͿ͘ 
ϵ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�
'ŽůĚ�ĂŶĚ�^ŝůǀĞƌ�ϭϳϳϯ-ϭϵϳϯ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�ϭϵϳϯ͕�ƐĞĐƟŽŶ�
ŽŶ��Ǉƌŝů�^ŚŝŶĞƌ�;ŚĞƌĞĂŌĞƌ��D�'Ϳ͘ 
ϭϬ�͚WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�Ă��ƌĂŌƐŵĂŶ͛�ďǇ�ZĂůƉŚ�'ŽƌĚŽŶ��ĂǆĞŶͲ
ĚĂůĞ�;ϭϵϲϲͿ͕�ŝŶ�&ŝŶĞůǇ�dĂƵŐŚƚ͕�&ŝŶĞůǇ�tƌŽƵŐŚƚ͕�dŚĞ��ŝƌͲ
ŵŝŶŐŚĂŵ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�:ĞǁĞůůĞƌǇ͕�ϭϴϵϬ-ϭϵϵϬ͕�ĞĚ͘�dĞƌƌǇ�
,ƵŶƚ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�ϭϵϵϬ͕�ƉƉ͘ϱϵ-ϲϮ�;ŚĞƌĞĂŌĞƌ�,ƵŶƚ�;ĞĚ͘Ϳ 
ϭϭ��D�'͕�͚�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�tĂƌƐ͛͘ 
ϭϮ�&ŝŽŶĂ�DĂĐ�ĂƌƚŚǇ͕���,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ��ĞƐŝŐŶ�ϭϴϯϬ-
ϭϵϳϬ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�ϭϵϳϵ͕�ƉƉ͘�ϱϯ-ϱϴ͕�;ŚĞƌĞĂŌĞƌ�DĂĐ�ĂƌƚŚǇͿ 
ϭϯ��ĂŐ�tŝĚŵĂŶ͕�͛dŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ��ƌƚ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͕�ϭϵϭϳ-ϳϱ͛�ŝŶ�
dŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ�^ǁĞĚĞŶ͕�^ƚŽĐŬŚŽůŵ͕�
ϭϵϳϳ͕�ƉƉ͘�ϱ-ϴ͘ 
ϭϰ'ŝůůŝĂŶ�EĂǇůŽƌ͕�͚��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞƐŝŐŶ͕�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�WĂƌƟĐƵůĂƌ͛�ŝŶ��ůůŝƐ�;ĞĚ͘Ϳ�ƉƉ͘ϭϴ-Ϯϭ͕�;Ɖ͘ϭϴͿ͕�
;ŚĞƌĞĂŌĞƌ�EĂǇůŽƌ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͛Ϳ͘ 
ϭϱ,ƵŐŚĞƐ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�ƉƉ͘ϴ-ϵ͘ 
ϭϲ,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϮͿ͘� 



ϲ ^ŝůǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ϮϬϮϭ 

ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�^ŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�:ĞǁĞůůĞƌǇ͕�ƵŶĚĞƌ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ZŽďĞƌƚ�'ŽŽĚĚĞŶ͘ϭϳ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁĂƐ�ůŽǁϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƌƌĞͲ
ƐƉŽŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�
ǁĞƌĞ�͛ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͛͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůŝƩůĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�
ĨŽƵŶĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�
ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ƐǇŵďŽůŝƐŵ�ĂŶĚ�ŚĞƌĂůĚƌǇ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞŶ�
ƚĂƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z��͘���ůĞŵĞŶƚƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶϭϵ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĐŽŶͲ
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͕�:ŽŚŶ�,ŽƉŐŽŽĚ͕�ŚĞ�ĚŝĚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ��ůďĞƌƚ�DƵƐĞƵŵ͘ϮϬ���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z��͕�'ĞƌĂůĚ��ĞŶŶĞǇ͕�͚tĞ�
Z���ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŚĞ��ůĞŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�'ŽĚ͛͘Ϯϭ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�
ĞīŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ͗�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϰϵͬϱϬ�
EĂƟŽŶĂů��ĞƐŝŐŶ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĮǀĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ǁŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ĮƌƐƚ�ƉƌŝǌĞ�ŝŶ�ƚǁŽ͘�KŶĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝůǀĞƌ�ƚĞĂ-ƐĞƌǀŝĐĞ�&ŝŐ�ϰ�
ǁŚĞƌĞ�ŝƚƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ďǇ�ŶĂƌƌŽǁ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�
ƌĞĞĚĞĚ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͕�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ��ƌƚ��ĞĐŽ�ŵŽƟĨ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ƚƵƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�Z��͕�>ĞƐůŝĞ��ƵƌďŝŶ͘ϮϮ��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ĮƌƐƚ�
ƉƌŝǌĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌŽƉŚǇ�ĐƵƉ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ǁŽŶ�Ă��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�DĞƌŝƚ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽ�ƉůĂƚĞĚ�ŶŝĐŬĞů�ƐŝůǀĞƌ�;�WE^Ϳ�ƚĞĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘Ϯϯ�^ŽŵĞ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�&ŝŐ͘ϱ͖�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐŵŽŽƚŚ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐƵƌǀĞƐ͕�ŚŝƐ�ƐĂƵĐĞ�ƉŽƚ�ĂŶĚ�ƐĂƵĐĞ�
ďŽĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŚŝŵƐŝĐĂů�ǌŽŽŵŽƌƉŚŝĐ�ƐŚĂƉĞƐ—Ă�ďŝƌĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĞŐŐ—ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶŐĞŶŝŽƵƐůǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚĂŝůƐ͘�dŚŝƐ�ďĞƚƌĂǇƐ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�^ƵƌƌĞĂůŝƐŵ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ��ŝƌͲ
ŵŝŶŐŚĂŵ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϰϬƐ�Ă�^ƵƌƌĞĂůŝƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶĚƵůŐĞĚ�
ŝŶ�ǀĞƌǇ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͘�dŚĞŝƌ�Ăƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǌŽŽͲ
ŵŽƌƉŚŝĐ�ĨŽƌŵƐ͘�^ƵĐŚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂƚŚĞŵĂ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚƵƚŽƌƐ�
ƚŚĞƌĞϮϰ��ďƵƚ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌĞŐŝŵĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ůŝďĞƌĂů͘��ůĞŵĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐƌĂŌ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉŝĞĐĞƐ͕Ϯϱ�
ŐĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƐŝůǀĞƌ�ŵĞĚĂů�ĂŶĚ��ĞƐ�Z���ŝŶ�ϭϵϱϮϮϲ�ďƵƚ�ƐƚĂǇĞĚ�ĂŶ�
ĞǆƚƌĂ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�&ŝƌŵŝŶ�ĂŶĚ�^ŽŶƐ��ŝƌͲ
ŵŝŶŐŚĂŵ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŽĨ�ďƵƩŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĂĚŐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ůŝǀĞƌǇ�ďƵƩŽŶƐ�ĨŽƌ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ϭϭ͕�ĂŶĚ�
ƚĂƵŐŚƚ�Śŝŵ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘Ϯϳ� 

�����������dŚĂƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐĞŶƚ�Z���ĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ��ůĞŵĞŶƚƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Z��͕�ZŽďŝŶ� 

&ŝŐ�ϰ��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�Ă�^ŝůǀĞƌ�dĞĂ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�
ϭϵϱϬ͕ƉĞŶĐŝů͕�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ĐŽůŽƌ�ŽŶ�ŐƌĞǇ�ƉĂƉĞƌ͕�
�ůĞŵĞŶƚƐ͛��ƌĐŚŝǀĞ 

&ŝŐ�ϱ��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�^ĂƵĐĞ�WŽƚ�ĂŶĚ�>ĂĚůĞ͕�^ĂƵĐĞ��ŽĂƚ͕�^Ăůƚ�
ĂŶĚ�^ƉŽŽŶ͕�ϭϵϱϭ͕�ƐŝůǀĞƌ͕�ƉĂƌƚůǇ�Őŝůƚ͕�ƐĂƵĐĞ�ďŽĂƚ�ϭϭϮ�ŵŵ�
ŚŝŐŚ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ 

 

ϭϳ�,ƵŐŚĞƐ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�Ɖ͘ϵ 
ϭϴ�DĂĐ�ĂƌƚŚǇ͕�Ɖ͘ϳϵ͘ 
ϭϵ�,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϯͿ͘ 
ϮϬ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ϮϮ͘ϲ͘ϮϬϮϬ͘ 
Ϯϭ��YƵŽƚĞĚ�ŝŶ�,ƵŐŚĞƐ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�Ɖ͘�ϵ͘ 
ϮϮ�ZĞĞĚĞĚ�ƉĂŶĞůƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�Ă�ŐůĂƐƐ�ďŽǁů�ŽĨϭϵϯϵ�ďǇ�<ĞŝƚŚ�
DƵƌƌĂǇ�;��ƌƚƐ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
Θ��ůďĞƌƚ�DƵƐĞƵŵ͕�dŚŝƌƟĞƐ��ƌŝƟƐŚ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͕�ĞǆŚ͘��ĂƚĂ͘�,ĂǇǁĂƌĚ�'ĂůůĞƌǇ͕�ϭϵϴϬ͕�
͘Ɖ͘ϭϯϰͿ�ĂŶĚ��Ă�&ŝƐŚŝŶŐ�dƌŽƉŚǇ͕�ϭϵϯϳ͕�ďǇ�>ĞƐůŝĞ��ƵƌďŝŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ŚĂƐ�Ă�ƌĞĞĚĞĚ�
ďĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�;�ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�^ƚǇůĞƐ͕�Ɖ͘ϭϴϴͿ 
Ϯϯ���ůůŝƐ;ĞĚ͘Ϳ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚĞǆƚ��ďǇ�ZĞďĞĐĐĂ�,ŽůůĂŶĚ͕�Ɖ͘Ϯϴ�
;ŚĞƌĞĂŌĞƌ�,ŽůůĂŶĚͿ͘ 
Ϯϰ�^ŝůǀĂŶŽ�>ĞǀǇ͕�͚DĂĚĚŽǆ͕�ƚŚĞ�DĞůǀŝůůĞƐ�ĂŶĚ�DŽƌƌŝƐ͗�
�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�^ƵƌƌĞĂůŝƐƚƐ͛�ŝŶ�dĞƐƐĂ�^ŝĚĞǇ�;ĞĚ͘Ϳ͕�^ƵƌƌĞĂůͲ
ŝƐŵ�ŝŶ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ϭϵϯϱ-ϭϵϱϰ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�ϮϬϬϬ͕�
ƉƉ͘Ϯϯ-ϯϲ͘��ŽŽŵŽƌƉŚŝĐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ��ĞƐŵŽŶĚ�DŽƌͲ
ƌŝƐ͛Ɛ�͚dŚĞ��ŽƵƌƚƐŚŝƉ͛�;ϭϵϰϴͿ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�
sŝĐŬǇ�>ĞǇ͘ 
Ϯϱ��ůůŝƐ�;ĞĚ͘Ϳ͕�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚĞǆƚ�ďǇ�,ŽůůĂŶĚ͕�Ɖ͘ϭϬϯ͘ 
Ϯϲ�,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϯͿ͘ 
Ϯϳ��EĂǇůŽƌ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�Ɖ͘ϭϵ� 
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�ĂƌǁŝŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝƚĂůŝǌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ϭϭ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌĂĚĞ�ŝŶ�ϭϵϰϰ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞƐŝŐŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ��ƌŝƟƐŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ůĂƚĞƌ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�
͚ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ƵƐĞ͕͛�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘��ĂƌǁŝŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ĚƵĐĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϰϲ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�
Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝĐǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�Z��͘Ϯϴ�dŚŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞƚŚŽƐ͕�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƚƌƵĞ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐƚǇůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�
ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ-ŵĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǀĞƌ�ŵĂĚĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘Ϯϵ�,Ğ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝŵƐĞůĨ͕ϯϬ�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŵƵĐŚ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ůĂƚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŬŝůůĞĚ�ĐƌĂŌ͕�ŝƚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĞŶĚ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ůĞĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͘ϯϭ� 

������������dŚĞ�ĞƌĂ�ƐĂǁ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ͘��/ƚ�ǁĂƐ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�
ŐŽŽĚ�ĨŽƌƚƵŶĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŚŽƐĞ�ĐůĞƌŬ͕�'ĞŽƌŐĞ�ZĂǀĞŶƐͲ
ǁŽƌƚŚ�,ƵŐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�'ƌĂŚĂŵ�,ƵŐŚĞƐ͕�ĮƌƐƚ�ĂƐ��ƌƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ĂƐ��ƌƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁĞƌĞ�ŵĂũŽƌ�
ƉƌŽŵŽƚĞƌƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐŝůǀĞƌ͘�,ƵŐŚĞƐ�^ĞŶŝŽƌ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ƚŽ�Z��͛Ɛ�^ŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�:ĞǁĞůůĞƌǇ��ĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�;ĂŶĚ�ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞŶ�ĨŽƌ�^ƚ�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ�Ăƚ�>ŝƚůŝŶŐƚŽŶ͕�
^ƵƐƐĞǆ͕�ŝŶ�ϭϵϰϵͿ͘�Z���ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů��ƌŝƟƐŚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�&ĂŝƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ͕�ĂŶĚ�'͘�Z͘�,ƵŐŚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�Ăƚ�'ŽůĚͲ
ƐŵŝƚŚƐ͛�,Ăůů�ĂƐ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ�ŝŶ�ϭϵϱϭ͘ϯϮ�/ŵƉƌĞƐƐŝǀĞůǇ͕��ůĞŵĞŶƚƐ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƟůů͕�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϭϭ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŵŽƌĞ͘ϯϯ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ƐŚŽǁ�
ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dŚĞ�DĞƌƚŽŶ��Žǁů�ĂŶĚ��ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�DĞƌƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ�KǆĨŽƌĚ�
ŝŶ�ϭϵϱϭ͕�Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�Ă�ƌĂƌŝĮĞĚ�ǁŽƌůĚ��ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͘ϯϰ� 

�������������ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕��ůĞŵĞŶƚƐ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ϭϵϱϬ͕�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵͲ
ƌŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ũŽď͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĞůƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŝŬĞůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�Z���ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘ϯϱ�dŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ƉĞĞƌƐ�'ĞƌĂůĚ��ĞŶŶĞǇ͕�ZŽďĞƌƚ�tĞůĐŚ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�DĞůůŽƌ͕�ǁŚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ϯϲ��ůĞŵĞŶƚƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ϭϵϱϯ�Ăƚ��ƌĂǇƚŽŶ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�DŽĚĞƌŶ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ��ĂůŝŶŐ͕�tĞƐƚ�>ŽŶĚŽŶ͘ϯϳ��/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ŚĞ�
ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŌƐ͕�ĂƐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĐƚƵƌĞƌ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ƐƚƌĞĞƚ͕�ďƵƚ�ƚŽ� 

Ϯϴ��DĂĐ�ĂƌƚŚǇ͕�ƉƉ͘ϳϯ-ϵϮ͘ 
Ϯϵ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�^ƚǇůĞƐ͕�Ɖ͘ϭϯϬ͘ 
ϯϬ�,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϳͿ 
ϯϭ�DĂĐ�ĂƌƚŚǇ͕�Ɖ͘ϲϲ͘ 
ϯϮ�,ƵŐŚĞƐ͕�͛�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�Ɖ͘ϵ͘ 
ϯϯ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��Ž͕͘��ƌŝƟƐŚ�^ŝůǀĞƌǁŽƌŬ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ��ĞƌĞŵŽŶŝĂů�WůĂƚĞ�ďǇ��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƌĂŌƐŵĞŶ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�ϭϵϱϭ͕�ƉƉ͘ϭϳ-ϭϴ͘ 
ϯϰ�,ƵŐŚĞƐ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�ƉƉ͘ϭϬ-ϭϭ 
ϯϱ��,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϰͿ͘ 
ϯϲ�,ĂƌƌŽĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϳͿ͘ 
ϯϳ�EĂǇůŽƌ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�Ɖ͘ϭϵ͘ 
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sŝƩŽƌŝĂ�^ƚƌĞĞƚ͕�ǁŚŽƐĞ�ƚƌĂĚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂĚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ďƵƚ�ďǇ�ŶŽǁ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ũŽŝŶĞĚ��ƚŽ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�
ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ��ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�Ăƚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�^ƚƌĞĞƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ͘�
�ůĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ͗�ƚŚĞ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ǁĞƌĞ�ƵŶƐĞƩůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͕�
ŚĞ�ĚŝƐĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ŚĞĂǀǇ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯ��ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŵƵůĂƚĞ�ƚƵƚŽƌƐ͛�ǁŽƌŬ͘�,ŝƐ�ƚƵƚŽƌŝĂů�ƐƚǇůĞ�ǁĂƐ�ƵŶƵƐƵĂů͕�ďĞŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ŽŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�--�ƚŚŽƵŐŚ�ŝĚĞĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ͘ϯϴ�,ĞƌĞ��ůĞŵĞŶƚƐ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĨĞƐƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�ǀƵůͲ
ŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƌŝĚŝĐƵůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞ�ŽĨ�ŽŶĐĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�͚Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ĐƌĂŌƐŵĂŶ�ƚŽ�
ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĚŽ͖͛�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�'ĞƌĂůĚ�tŚŝůĞƐ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ��ůĞŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁŝƚŚ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ĐĂƌĂĨĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ǇŽƵŶŐ�DĂƌƚǇŶ�
WƵŐŚ͘ϯϵ 

�����������������ůŽŶŐƐŝĚĞ�ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕��ůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ϰϬ��/Ŷ�ϭϵϱϱ͕�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂͲ
ŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ��ůĞŵĞŶƚƐ�ǁŽŶ͘�/ƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚŽƵƌŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁĞĚ�Ăƚ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ǀĞŶƵĞ͕�ƚŚĞ�dĞĂ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�ZĞŐĞŶƚ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ŽŶĚŽŶ͘�,ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�&ŝŐ�ϲ��ƐŚŽǁƐ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ă�ďƌŽĂĚ-ďĂƐĞĚ�ƚĞĂƉŽƚ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�
ĚŝƐƉĞƌƐĂů�ŽĨ�ƚĞĂ�ůĞĂǀĞƐ͘ϰϭ��dŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�Ă�ŵŝůŬ�ũƵŐ�;ƚŽƉ�ůĞŌͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵͲ
ƌǇ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐůŽƉŝŶŐ�ƐŝĚĞƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉůǇ�ƵŶĚĞƌĐƵƚ�ďŽĚǇ͕�&ŝŐ�ϳ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ� 

&ŝŐ�ϲ��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�Ă�dĞĂ��ƵƌĞĂƵ�dĞĂ�^Ğƚ͕�ϭϵϱϰ͕�ƉĞŶĐŝů͕�
ĐŚĂůŬ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ĐŽůŽƌ͕�ǁŚĞƌĞĂďŽƵƚƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘ 

&ŝŐ�ϳ�:ŽƐĞƉŚ�,ĂŶĐŽĐŬ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ͕��ŽīĞĞ�WŽƚ�͕�Đ͘�
ϭϳϲϬ͕�KůĚ�^ŚĞĸĞůĚ�WůĂƚĞ͕�Ϯϭ�Đŵ͘�WŚŽƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ�'ŽƌĚŽŶ��ƌŽƐƐŬĞǇ͘ 

ϯϴ��ůůŝƐ�;ĞĚ͘Ϳ�'ĞƌĂůĚ�tŚŝůĞƐ͕�͛�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͗�dŚĞ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
:ĞǁĞůůĞƌǇ�ĂŶĚ�^ŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ͕͛�ƉƉ͘ϮϮ-ϰ�;ŚĞƌĞĂŌĞƌ�tŚŝůĞƐ�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͛Ϳ͘� 
ϯϵ��-ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�DĂƌƚǇŶ�WƵŐŚ͕�ϮϮ͘ϱ͘ϮϬϮϬ͘ 
ϰϬ�,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϰͿ͘ 
ϰϭ�,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϲͿ͘ 



ϵ ^ŝůǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ϮϬϮϭ 

ďĞƚƌĂǇ�ŵŽĚĞƌŶ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘��ŌĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚ�
�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŽƌŬ�
ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘ϰϮ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ǁŽƌŬ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƉͲ
ƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ĐůŽĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶ�ĨŽƌŵ-ĚĞĮŶŝŶŐ�ůŝŶĞƐ�&ŝŐ�ϴ��ĂŶ��ƌƚ��ĞĐŽ�
ƚŽƵĐŚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ƚƵƚŽƌ͕�^ŚŝŶĞƌ�&ŝŐ�Ϯ͘�
�ůĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕�,ƵŐŚĞƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƚƌŽŶƐϰϯ�ĂŶĚ��ůĞŵͲ
ĞŶƚƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�͚ĂůŵŽƐƚ�Ăůů͛�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŝůǀĞƌ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ϰϰ�,ƵŐŚĞƐ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ũƵĚŐŝŶŐ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�DĂǇŽƌĂů�:ĞǁĞů�ĨŽƌ��ŽůͲ
ƚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϱϱ�ǁĂƐ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ŝŶ�ŐĂŝŶŝŶŐ��ůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�&ŝŐ�ϵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ůŽĐĂů�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘ϰϱ��dŚĞ�ũĞǁĞů͕�ĞǆͲ
ƋƵŝƐŝƚĞůǇ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�Įƌŵ�ŽĨ�WĂĚŐĞƚ�ĂŶĚ��ƌĂŚĂŵ͕�
ŽŶĞ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĨĂǀŽƌĞĚ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ŝƐ�ƌŝĐŚ�ǁŝƚŚ�ƌƵďŝĞƐ͕�ĚŝĂͲ
ŵŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĂƌůƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ĞǆƉĂŶƐĞ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞƐ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�
ƐĞƫŶŐƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝĐŽŶŽŐƌĂƉŚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞƉŚĂŶƚ�ĂŶĚ�
ĐĂƐƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůƚŽŶ��ƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁƐ͕�ƐŚƵƩůĞ�ĂŶĚ�
ƐŚŝĞůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůƚŽŶ�ĂƌŵƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶĂŵĞůĞĚ�ďŽƌĚĞƌ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ĞŝŐŚƚ�ŐƌĞĞŶ�ŐŽůĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�
ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘ϰϲ�/Ŷ�ϭϵϱϵ�Ă�'ŽůĚͲ
ƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϳϰ�ƉŝĞĐĞƐ�ďǇ�Ϯϯ�
ŵĂŬĞƌƐ͖�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ϮϬ͕�ǁĂƐ�ďǇ�
'ĞƌĂůĚ��ĞŶŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕�ϭϭ͕�ǁĂƐ�ďǇ��ůĞŵͲ
ĞŶƚƐ͘ϰϳ���ůĞŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�,ƵŐŚĞƐ͛�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐŝůǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ��ůĞŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƵŶͲ
ƌŝǀĂůůĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĞ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�
ĞŶƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘ϰϴ 

�����������������ůĞŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŐĂŝŶĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŵŽĚĞƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐŬŝůů͕�,ƵŐŚĞƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽĞƟĐ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚǇůĞ͕�͚ĨĂƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌŝĞƐ͛�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�&ŝŐ�ϲ͘ϰϵ�hŶͲ
ĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ƌĂŌƐŵĂŶ�^ĐŚĞŵĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϰϳ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ŚĂŶĚ-ŵĂĚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƐŝůͲ
ǀĞƌ͕�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�-��ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�-�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƉƵŶŝƟǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚĂǆ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ��ŝŶŝƟĂůůǇ�ϭϮϱй͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�

&ŝŐ�ϴ��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�>ĞŽŶĂƌĚ��Ƶƌƚ�ŵĂŬĞƌ͕��ůŽĐŬ͕�ϭϵϱϱ͕�
ƐŝůǀĞƌ-Őŝůƚ͕�ϭϮ�Đŵ�ŚŝŐŚ͕��ŽůůĞĐƟŽŶ͗�dŚĞ�tŽƌƐŚŝƉĨƵů��ŽŵͲ
ƉĂŶǇ�ŽĨ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ 

&ŝŐ�ϵ��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�WĂĚŐĞƩ�
ĂŶĚ��ƌĂŚĂŵ�ŵĂŬĞƌ͕�DĂǇŽƌͲ
Ăů�:ĞǁĞů͕�ϭϵϱϱ�ŐŽůĚ͕�ĞŶĂŵͲ
Ğů͕�ƌƵďŝĞƐ͕�ĚŝĂŵŽŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƉĞĂƌůƐ͕�ϭϮϳ�ŵŵ�ǆ�ϲϳ�ŵ͘�Ξ��
�ŽůƚŽŶ��ŽƵŶĐŝů͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ��ŽůƚŽŶ�dŽǁŶ�
,Ăůů 

ϰϮ�,ƵŶƚ�;ĞĚ͘Ϳ͕�'ƌĂŚĂŵ�,ƵŐŚĞƐ͕�͚�ĞƐŝŐŶĞƌͬ^ŝůǀĞƌƐŵŝƚŚƐ�
ŽĨ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕͛�ƉƉ͘ϰϳ-ϱϮ͕�Ɖ͘ϱϭ͘ 
ϰϯ�,ƵŐŚĞƐ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�ƉƉ͘ϭϬ-ϭϭ͘ 
ϰϰ�,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϯͿ 
ϰϱ�'ƌĂŚĂŵ�,ƵŐŚĞƐ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�Ɖ͘ϭϮ͘ 
ϰϲ��ůůŝƐ�;ĞĚͿ͕�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚĞǆƚ�ďǇ�,ŽůůĂŶĚ͕�Ɖ͘ϱϮ͘ 
ϰϳ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�^ƚǇůĞƐ͕�Ɖ͘ϯϬ͘ 
ϰϴ�,ƵŐŚĞƐ�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�Ɖ͘ϭϮ 
ϰϵ�,ƵŐŚĞƐ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�Ɖ͘ϭϮ͘ 
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ϭϵϱϬ͕�ϭϬϬй͕��ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŝŶ�ϭϵϲϮ͘��WĞƚĞƌ�WĂǇŶĞ͕�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽͲ
ǀŝŶĐŝĂů�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐŝůǀĞƌ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐƚǇůĞƐ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ-ƚǁŽ�ƉŝĞĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽůƚŽŶ�DĂǇŽƌĂů�:ĞǁĞů͕ϱϬ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂŶĚ-ŵĂĚĞ�ĐŽīĞĞ�
ƉŽƚϱϭ�ďǇ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ŽƚŚĞƌ�ĨĂǀŽƌĞĚ�ŵĂŬĞƌ�tĂŬĞůǇ�ĂŶĚ�tŚĞĞůĞƌ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�&ŝŐ�ϭϬ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂͲ
ĚŝƟŽŶĂů�ďĂůƵƐƚĞƌ�ĨŽƌŵ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�ŝŶ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŇĂƩĞŶĞĚ�&ŝŐ�ϭϭ�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ďĞĐĂŵĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĨŽƌ�Ă�ŐŝŌ�ƚŽ��ůĞŵĞŶƚ��ƩůĞĞ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�KǆĨŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�YƵĞĞŶ�ŽĨ��ĞŶŵĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ĞŶŵĂƌŬ�ŝŶ�ϭϵϱϳ͘ϱϮ� 

��������������ŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ��ůĞŵĞŶƚƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�,͘D͘�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŶĞǁůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĐĞŶƚĞƌƉŝĞĐĞƐ�ĨŽƌ��ǇƉƌƵƐ�
ĂŶĚ��ĂƌďĂĚŽƐ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽůŝĞƌƐ�ĨŽƌ�:ĂŵĂŝĐĂ͕�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϲϮ�ĂŶĚ�ϭϵϳϭ͘ϱϯ��Ƶƚ�ŚŝƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŵĞ�
ĨƌŽŵ�DĂƐƐĞǇ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�ŝŶ�ϭϵϲϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂŌĞƌ�ƐĞĞŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ďǇ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
Śŝŵ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ��ŶŐůŝƐŚ�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚƐ�-�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ĞŶŶĞǇ͕�DĞůůŽƌ�ĂŶĚ�tĞůĐŚ�-�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�dŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞƐŝŐŶ͘�dŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŝůǀĞƌ�ŚŽůůŽǁĂƌĞ�ĂŶĚ��WE^�ŇĂƚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĞůͲ
ůŽǁƐ͛�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�&ŝŐ�ϭϮ�ĂŶĚ��WE^�ŚŽůůŽǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŇĂƚǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘ϱϰ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ĚĞͲ
ƐŝŐŶƐ�ǁĞƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ĂŶĂĚĂ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�DƵƌŝĞů͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕��ŶŶ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ͕�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͛Ɛ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ϱϱ�dŚĞ��ĂĨĠ�ĂƵ�>Ăŝƚ�&ŝŐ�ϭϯ��ĚĞƉĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝĐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ďƵƚ�ŝƚƐ�ĐŽŶĞ-ůŝŬĞ�ƐŚĂƉĞ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ƉŽƚƐ͕�&ŝŐ�ϭϰ�ƚŚŽƵŐŚ�ŽǀĞƌͲ
Ăůů�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ��ůĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶŐƵůĂƌ�ĨŽƌŵƐ͘ϱϲ�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�͚dŚĞ�&ŽƵŶĚĞƌƐ͛��ƵƉ͛�&ŝŐ�ϭϱ�͕�Ă�ŵŽĚĞƌŶŝǌĞĚ�ĐƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŝŬŝŶŐůǇ�ŚŝŐŚ�ƐƚĞŵ͕�ƉƌĞƐĞŶƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚ��ŐŽŽĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐĞǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͖�
ƚŚĞ�DĂƐƐĞǇ�ďƵůů�ĂƉƉĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝŶŶĂĐůĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂƐƐĞǇ�ĐƌĞƐƚ�ĂŶĚ�
ĨĞĂƚŚĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�͚^ĂƉĞƌĞ��ƵĚĞ͛͘ϱϳ� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ͕��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŝůǀĞƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ͕ϱϴ��ĂƐ�ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
�ƌĂŌƐŵĞŶ��^ĐŚĞŵĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͕�ĂŶĚ��ůĞŵĞŶƚƐ�ůĂƚĞƌ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ͕�ƚŽ�Śŝŵ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƵŶĐŽŵͲ
ĨŽƌƚĂďůǇ�͚ĞǆĐůƵƐŝǀĞ͛�ĂďŽƵƚ�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ͘ϱϵ� 

��ƐƚĞĞƉ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�DĂƉƉŝŶ�ĂŶĚ�tĞďď͕�ǁŚĞŶ�ŝŶͲ
ƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵŽĚĞƐƚ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŚĞ�ŶŽǁ�ŐĂŝŶĞĚ�άϭϬϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�dŚĞ��ůĞŵĞŶƚƐ�dĞĂ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ϭϵϲϬ͕�ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�Śŝŵ͕�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƐŝůǀĞƌ�ĂŶĚ��WE^͕�

ϱϬ��ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�:ƵĚǇ�WĂǇŶĞ͕�ϭϱ͘ϴ͘ϮϬϮϬ͘ 
ϱϭ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�:ƵĚǇ�WĂǇŶĞ͕�ϭϮ͘ϴ͘ϮϬϮϬ 
ϱϮ�KǆĨŽƌĚ�DĂŝů͕�Ϯϱ͘ϱ͘�ϭϵϱϳ͕�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�:ƵĚǇ�WĂǇŶĞ�ϭϵ͘ϱ͘ϮϬϮϬ͘ 
ϱϯ��ůůŝƐ�;ĞĚ͘Ϳ͕�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚĞǆƚ�ďǇ�,ŽůůĂŶĚ͕�Ɖ͘ϳϬ͘ 
ϱϰ��ůůŝƐ�;ĞĚ͘Ϳ͕�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚĞǆƚ��ďǇ�,ŽůůĂŶĚ͕�Ɖ͘ϳϲ͘ 
ϱϱ�,ĂƌƌŽĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϱͿ�ĂŶĚ��ůůŝƐ�;ĞĚ͘Ϳ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚĞǆƚ�ďǇ�,ŽůůĂŶĚ͕�Ɖ͘ϳϲ 
ϱϲ�EĂǇůŽƌ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�Ɖ͘ϮϬ͘ 
ϱϳ��ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�'ƌĞŐ��ĞƌƐŽŶ͕�DĂƐƐĞǇ��ŽůůĞŐĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͘ 
ϱϴ��ůůŝƐ�;ĞĚ͘Ϳ͕�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚĞǆƚ�ďǇ�,ŽůůĂŶĚ͕�ƉƉ͘ϭϬϯ�-ϭϬϲ͘ 
ϱϵ�,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϭϬͿ͘ 



ϭϭ ^ŝůǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ϮϬϮϭ 

&ŝŐ�ϭϬ��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�tĂŬĞůǇ�Θ�
tŚĞĞůĞƌ�ŵĂŬĞƌ͕��ŽīĞĞ�WŽƚ͕�ϭϵϱϯ͕�ƐŝůͲ
ǀĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚǁŽŽĚ͕�ϮϲϬ�ŵŵ�ǆ�Ϯϭϴ�ŵŵ͕�
ĐŽƵƌƚĞƐǇ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ��ŽŵƉĂŶǇ͘ 

&ŝŐ�ϭϭ�,ŽǇůĂŶĚ�Θ��Ž͕͘��ŽīĞĞ�WŽƚ͕�ĞĂƌůǇ�
ϭϳϲϬƐ͕�KůĚ�^ŚĞĸĞůĚ�WůĂƚĞ͕�ϭϬ�/ͬϰ�ŝŶƐ͕�
ƉŚŽƚŽ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�'ŽƌĚŽŶ��ƌŽƐƐŬĞǇ͘ 

&ŝŐ�ϭϮ��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�dĂďůĞ�^ĞƫŶŐ͕�ϭϵϲϮ-ϯ͕�ƐŝůǀĞƌ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�tĂŬĞůǇ�Θ�tŚĞĞůĞƌ�ĂŶĚ��WE^�ďǇ��ƌŝƟƐŚ�
^ŝůǀĞƌǁĂƌĞ�>ƚĚ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�DĂƐƐĞǇ��ŽůͲ
ůĞŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͕�ƉŚŽƚŽ�'ƌĞŐ��ĞƌͲ

&ŝŐ�ϭϯ��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕�ŵĂĚĞ�ďǇ�tĂŬĞůǇ�

ĂŶĚ�tŚĞĞůĞƌ͕��ĂĨĠ�ĂƵ�>Ăŝƚ͕�ϭϵϲϮ-ϯ͕�ƐŝůǀĞƌ͕�Ϯϰ�Đŵ͕�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�DĂƐƐĞǇ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dŽͲ
ƌŽŶƚŽ͕�ƉŚŽƚŽ�^ƚĂŶůĞǇ�,ŽůůĂŶĚ͘ 

&ŝŐ�ϭϰ�DĂƩŚĞǁ��ŽƵůƚŽŶ�WůĂƚĞ��Ž͕͘��ŽīĞĞ�WŽƚƐ͕�ϭϴϯϬ-ϭ͕�ƐŝůǀĞƌ�

ĂŶĚ�ŝǀŽƌǇ͕�ĂŶĚ�KůĚ�^ŚĞĸĞůĚ�WůĂƚĞ͕�Ϯϭ�Đŵ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�
ŝŵĂŐĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�>ĞŽŶĂƌĚ�:ŽĞů͘ 

&ŝŐ�ϭϱ��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�
͛dŚĞ�&ŽƵŶĚĞƌƐ͛��ƵƉ͕͛�
ϭϵϲϮ-ϯ͕�ŵĂĚĞ�ďǇ�^ƚĂŶ�
,ŽůůĂŶĚ�ŽĨ�tĂŬĞůǇ�Θ�
tŚĞĞůĞƌ͕�ƐŝůǀĞƌ͕�ϰϴϮ�
ŵŵ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽƵƌƚĞƐǇ�DĂƐƐĞǇ��ŽůͲ
ůĞŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
dŽƌŽŶƚŽ͕�ƉŚŽƚŽ�'ƌĞŐ�
�ĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϮ ^ŝůǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ϮϬϮϭ 

ĂŶĚ�Ă�ĐŽīĞĞ�ƉŽƚ�ǁĂƐ�
ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�&ŝŐ�ϭϲ͘�
�ůĞŵĞŶƚƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĂƉͲ
ƉĞĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�
ŽŶ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ďǇ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Įƌŵ͘�
&ŝŐ�ϭϳ�dŚĞ�ŚŽůůŽǁͲ
ǁĂƌĞ�ǁĞƌĞ�ďůŽǁŶ�ŝŶƚŽ�
ƚǁŽ-ƉĂƌƚ�ŵŽůĚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁĂƐ�ǁĞůů�
ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ͕�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ϭϵϵϬƐ͘ϲϬ� 

���������������EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŝƐŵĂǇ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐŝůǀĞƌ�ǀŝĂ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŝůǀĞƌ�ǁĂƌĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚĞĐůŝŶĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ĂƐ�'ƌĂŚĂŵ�,ƵŐŚĞƐ͕�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐŝůǀĞƌ�ĂŐŽͲ
ŶŝǌŝŶŐůǇ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�dŚĞ�^ƚƵĚŝŽ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝŶ�
ϭϵϲϬ͕��ůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂǀĞŶ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĞŶŶĞǇ͕�
DĞůůŽƌ�ĂŶĚ�tĞůĐŚ�ŚĂĚ��ŵŽǀĞĚ͕�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ͕�ŝŶ�ĂŶ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ŵĂͲ
ƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůĂƌŐĞ�ĚĞͲ
ŵĂŶĚ͘ϲϭ�dŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ǁĂƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďĞͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ƚƌƵĞ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚƐ͘��Ɛ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ϭϵϱϱ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶĞĚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƚƌĂǇƐ�ĨŽƌ�^ĂŵƵĞů�'ƌŽǀĞƐ�Θ��Ž͘�ŽĨ�
,ŽĐŬůĞǇ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϱϳ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁ�
ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�dŽŶŬƐ�;�ŝƌŵŝŶŐŚĂŵͿ�>ƚĚ͘ϲϮ�,ŝƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁĂƐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͕�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϯ͕�
ůĂƚĞƌ�ƉŽƉƵůĂƌŝǌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐŽŵĞ�
ĂƐ�ĐŚĞĂƉĞƌ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐŝůǀĞƌ�Žƌ��WE^͘��:͘�Z͘�
�ƌĂŵĂŚ��ŽĨ�^ŚĞĸĞůĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ũĞƚ�ĞŶŐŝŶĞƐ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�
�ůĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϱϴ�ĂŶĚ�ϭϵϲϱ��ĨŽƌ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ǁĂƌĞƐ͕�
ĚŝƐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂďůĞ�ǁĂƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞĂ�ǁĂƌĞƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůůŽǁǁĂƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽůĚ�ƵŶĚĞƌ�

&ŝŐ�ϭϲ���ůĞŵĞŶƚƐ͕�DĂƉƉŝŶ�ĂŶĚ�tĞďď�ŵĂŬĞƌ͕�dŚĞ��ůĞŵͲ
ĞŶƚƐ�dĞĂ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ϭϵϲϬ͕��WE^͕�ďůĂĐŬ�ŵŽůĚĞĚ�ŚĂŶĚůĞƐ͕�ƚĞĂͲ
ƉŽƚ�ϭϱϬŵŵ͕�ũƵŐ�ϭϵϱ�ŵŵ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ��
�ŶƚŚŽŶǇ��ǀĂŶƐ͘ 

&ŝŐ�ϭϳ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůĞŵĞŶƚƐ�dĞĂ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�DĂƉƉŝŶ�ĂŶĚ�tĞďď͕�&ŝŐ�ϭϲ 

ϲϬ��ůůŝƐ�;ĞĚ͘Ϳ͕�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚĞǆƚ��ďǇ�,ŽůůĂŶĚ͕�Ɖ͘ϲϲ͘ 
ϲϭ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�^ƚǇůĞƐ͕�Ɖ͘ϰϲ͘ 
ϲϮ��ůůŝƐ�;ĞĚ͘Ϳ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚĞǆƚ�ďǇ�,ŽůůĂŶĚ͕�Ɖ͘ϭϬϲ� 



ϭϯ ^ŝůǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ϮϬϮϭ 

ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘ϲϯ�&ŝŐ�ϭϴ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĮǀĞ�ŇĂƚǁĂƌĞ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�
ĨŽƌ�DĂƉƉŝŶ�ĂŶĚ�tĞďď͖�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�&ŝŐ�ϭϵ�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�
ǁŚĞŶ��ƌŝƟƐŚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ǁŝƚŚ�
^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�ĂŶĚ�'ĞƌŵĂŶ�ŝŵƉŽƌƚƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŇĂƚͲ
ǁĂƌĞ�ǁĂƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ͖��ůĞŵĞŶƚƐ͛�WƌĞůƵĚĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟͲ
ĐŝƐŵƐ�ůĞǀĞůůĞĚ�ďǇ�:͘��ĞƌĞƐĨŽƌĚ-�ǀĂŶƐ�ĂŶĚ��ƌƵĐĞ��ƌĐŚĞƌ�ŽĨ�Ă�
DĞůůŽƌ�ĂŶĚ�tĞůĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�tĂůŬĞƌ�Θ�,Ăůů�;ƚŚĞ�͚^ƉƌŝŶŐ�
͛ƌĂŶŐĞͿ�ĂŶĚ�:͘�Θ:͘�tŝŐŐŝŶ�;�ƚŚĞ�͚�ĂŵƉĚĞŶ͛�ƌĂŶŐĞͿ�ŽĨ�ϭϵϱϴ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉŽŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ůĂĐŬ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƟŶĞƐ�ŵĂĚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ͖�
Ăůů�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ŬŶŝĨĞ�ďůĂĚĞƐ͕�ĂŶŐůĞĚ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĂĚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ͕�ďƵƚ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�
ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐůŝŵŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞůĞŐĂŶĐĞ�ĐĂŵĞ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƐŽŵĞ��ŽŶͲ
ƟŶĞŶƚĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ͕ϲϰ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ƐŚĂƌƉ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ-ĞŶĚƐ�ǁĂƐ�
ƌĂƚŚĞƌ�ŝůů-ĂĚǀŝƐĞĚ͘ 

���������������ůĞŵĞŶƚƐ͛�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ͘��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨĂͲ
ĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ĂƐ�dŽŶǇ��ǀĂŶƐ�-��ŝŶ�ϭϵϱϱ�Ă� 

�&ŝŐ�ϭϴ��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕�:͘�Z͘��ƌĂŵĂŚ�
ŵĂŬĞƌ͕�dĞĂ�ǁĂƌĞƐ͕�ϭϵϱϴ͕�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĂĚǀĞƌͲ
ƟƐĞŵĞŶƚ͘ 

&ŝŐ�ϭϵ��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�DĂƉƉŝŶ�Θ�tĞďď�>ƚĚ�ŵĂŬĞƌ͕�WƌĞůƵĚĞ͕�ŇĂƚǁĂƌĞ͕�ϭϵϲϭ͕�ƐƚĂŝŶͲ
ůĞƐƐ�ƐƚĞĞů͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�DĂƉƉŝŶ�ΘtĞďď͘ 

ϲϯ��ůůŝƐ�;ĞĚ͘Ϳ͕�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚĞǆƚ��ďǇ�,ŽůůĂŶĚ͕��Ɖ͘ϱϴ͘ 
ϲϰ�:͘��ĞƌĞƐĨŽƌĚ-�ǀĂŶƐ�ĂŶĚ��ƌƵĐĞ��ƌĐŚĞƌ͕�͚�ĞƐŝŐŶ�
�ŶĂůǇƐŝƐ�ϴ�͗�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĐƵƚůĞƌǇ�ĂŶĚ�ŇĂƚǁĂƌĞ͕͛�
�ĞƐŝŐŶ͕�ŶŽ͘�ϭϭϰ͕�:ƵŶĞ�ϭϵϱϴ͕�ƉƉ͘ϯϵ-ϰϰ͘ 



ϭϰ ^ŝůǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ϮϬϮϭ 

ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�'ƵŝůĚƐ�ĨŽƌ�^ŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ�
ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ĐŽƵƌƐĞ�-�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕��ƐŽŵĞ�ǁĞƌĞ�
ŽďůŝŐŝŶŐůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚƐ͘ϲϱ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŵŽƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ϲϲ�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞͲ
ƐĞŶƚŵĞŶƚ�ďǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁŝƚŚ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐϲϳ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂī��ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞƌĞ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ĂƐ�ŵĂŬĞƌƐ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͗�
^ƚĞƉŚĞŶ�&ŝƐŚĞƌ͕�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞ�Ă�ƐŝůǀĞƌ�ƉĂƉĞƌ�ŬŶŝĨĞ͕�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶŐůĞƐ͕�ďƵƚ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝͲ
ŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚ�ƵƉ͘ϲϴ�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�KƉĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝͲ
ƚǇ�;KhͿ��DĂĐĞ�ŽĨ�ϭϵϳϬ-Ϯ&ŝŐ�ϮϬ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ŝŶͲ
ǀŽůǀŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďǇ�WŚŝů�DŽŽĚǇ͕��ĂǀŝĚ��ǀĂŶƐ͕�^ŝĚ�WĞƌŬŝŶƐ�ĂŶĚ�
,ĂŵŝƐŚ��ŽǁŝĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŵƉĞƌŝĂů�DĞƚĂů�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂĐĞ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ƟƚĂŶŝƵŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞ�ƟƚĂŶŝƵŵ��ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĞƌƚ�ĂƚͲ
ŵŽƐƉŚĞƌĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ŽǆǇŐĞŶ͘�dŝƚĂŶŝƵŵ�ŝƐ�
ůŝŐŚƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĂů�ƉŝĞĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĂǆĞ-ůŝŬĞ�
ŚĞĂĚ�-�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƌŬĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂĐĞ͛Ɛ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ŽƌŝŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ǁĞůů-ƌĞĐĞŝǀĞĚ�-��ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ͘ϲϵ�dŚĞ�ŵĞƚĂů�ďĞĐĂŵĞ�ĂƩƌĂĐͲ
ƟǀĞ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ĂƌƟƐƚƐ�—��ĂŶĚ���ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�ǁĂƐ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϵϲϬƐ�--�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ͕�ŽŶůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŵŵĞƌͲ
ĐŝĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǀĂƌŝŽƵƐůǇ�ĐŽůŽƌĞĚ͕�ŚĞƌĞ�
ďǇ�ĮƌƐƚ�ĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐŝĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďƌŝŐŚƚ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Kh�ďĂĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ��ďǇ�ĂŶŽĚŝǌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŽǆŝĚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ďǇ�ĞůĞĐƚƌŽůǇƐŝƐ͕�ĞĂĐŚ�ůĂǇĞƌ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂŶŽĚŝǌŝŶŐ�ǁĂƐ�ďǇ�/D/�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ďǇ��ŽǁŝĞ͘ϳϬ� 

�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�Kh�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕��ůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ŵŽǀĞĚ͕�ŝŶ�ϭϵϲϰ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�^ŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�:ĞǁĞůůĞƌǇ͕�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞƐŝŐŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽůůĞŐĞ͘ϳϭ�dŚŝƐ�ŚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�
ĂƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕ϳϮ�ďƵƚ�
ŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�&ŽƌĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ϭϵϱϴ�ƚŚĂƚ�ůĞĚ�
ƚŽ�ĞůĞǀĞŶ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��h^��ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƐƚǇůŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽƐ�ŽĨ�&ŽƌĚ�
ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�DŽƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WƌĂƩ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͕��ƌŽŽŬůǇŶ͘ϳϯ��ůĞŵĞŶƚƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ϳϰ�,ŝƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ� 

&ŝŐ�ϮϬ͕��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŬĞƌƐ�/ŵƉĞƌŝĂů�DĞƚĂů�
/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�^ŝůǀĞƌƐŵŝƚŚͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�:ĞǁĞůůĞƌǇ͕��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ͕�
KƉĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂĐĞ͕�ϭϵϳϬ-Ϯ͕�ƟƚĂŶŝƵŵ͕�ƉŚŽƚŽͲ
ŐƌĂƉŚ�>ǇŶŶĞ��ĂƌƚůĞƩ͘ 

ϲϱ��ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�dŽŶǇ��ǀĂŶƐ͕�Ϯϲ͘ϱ͘ϮϬϮϬ͘� 
ϲϲ�tŚŝůĞƐ�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�Ɖ͘�Ϯϯ͘� 
ϲϳ�,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϳͿ͘ 
ϲϴ��ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�^ƚĞƉŚĞŶ�&ŝƐŚĞƌ͕�Ϯϳ͘ϱ͘ϮϬϮϬ͘ 
ϲϵ��ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�dĞƌƌǇ�,ƵŶƚ͕�ϭϴ͘ϴ͘ϮϬϮϬ͘� 
ϳϬ��ŵĂŝůƐ�ĨƌŽŵ�,ĂŵŝƐŚ��ŽǁŝĞ͕�Ϯϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ͕�
ϭϰ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬ͕�ϭϲ͘ϴ͘ϮϬϮϬ͘ 
ϳϭ�tŚŝůĞƐ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�Ɖ͘�Ϯϯ͘� 
ϳϮ�,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϴͿ͘ 
ϳϯ�,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϳͿ͘ 
ϳϰ�,ĂƌƌŽĚ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϴͿ͘� 



ϭϱ ^ŝůǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ϮϬϮϭ 

ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐƚƌŽŶŐ͖�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�
ŽĨ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�ƉŝĞĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĂĚŐĞƐ�ŽĨ�KĸĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�DĂǇŽƌĞƐƐ�ŽĨ�^ǁĂŶƐĞĂ��ŽƌͲ
ŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ϭϵϲϵ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚĂďůĞ�ǁĂƌĞƐ�ĨŽƌ��ƵŶĂƌĚ͛Ɛ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�//͕�ŝŶ�
ϭϵϲϲ͕�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ǁŝƚŚ�DĂƉͲ
ƉŝŶ�ĂŶĚ�tĞďď͕�ďǇ�ŶŽǁ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�^ŝůǀĞƌǁĂƌĞ͘�,ŝƐ�
ƌĂŶŐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ǁŝĚĞƌ͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ZĂďŽŶĞ��ŚĞƐƚĞƌŵĂŶ�
>ƚĚ�͕�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽĐŬĞƚ�
ƌƵůĞƐ�&ŝŐ�Ϯϭ�ĂŶĚ�ŝŶ�ϭϵϳϮ�ŵĂƌŝŶĞ�ĮƫŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďŽůůĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŐŝŶŐ�ƐĐƌĞǁƐ�ĨŽƌ�&͘�DŽƵŶƞŽƌĚ�>ƚĚ͘ϳϱ� 

������������^ŽŵĞǁŚĂƚ�Ăƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ��ŝƌͲ
ŵŝŶŐŚĂŵ͕��ůĞŵĞŶƚƐ�ůĞŌ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�
ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�tŽůǀĞƌŚĂŵƉƚŽŶ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�ŝŶ�
ϭϵϳϯ͘ϳϲ�tŽůǀĞƌŚĂŵƉƚŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�
ůĞĂĚŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽĚƵůĂƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐůĂƐƐ͕�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŵĞƌŐĞƌ�ǁŝƚŚ�^ƚŽƵƌďƌŝĚŐĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ͘ϳϳ�
�Ɛ��ĞĂŶ͕��ůĞŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ĨĂŝƌ�
ĂŶĚ�ŚĂƌĚ-ǁŽƌŬŝŶŐ͕ϳϴ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ũŽď͗�
ŵŽŶĞǇ�ǁĂƐ�ƐŚŽƌƚ͕�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ͕�ZŽŐĞƌ�EĞǁƉŽƌƚ�ƌĞĐĂůůƐ�
�ůĞŵĞŶƚƐ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ-ƉĂƌŬ�ŽŶĞ�ƐƵŵͲ
ŵĞƌ�ǀĂĐĂƟŽŶ͕�ĂŌĞƌ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ͖ϳϵ�ƐƚĂī�–�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ƌĂƟŽƐ�ǁĞƌĞ�ƌŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁĂƐ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ǁŚĂƚ��ůĞŵĞŶƚƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͚�ŝŶĚĞƌĞůůĂ͛�ƐƵďͲ
ũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ĞĂƌͲ
ůǇ�ŝŶ�ϭϵϴϱ͘ϴϬ 

����������������ůĞŵĞŶƚƐ͛�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�
ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů͘�,Ğ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ��ǁĂƌĚƐ�;�E��Ϳ͕�ǀŝƐͲ
ŝƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ͘�,ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĞǆͲ
ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ���ǆƚĞƌŶĂů��ǆĂŵŝŶĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ŝƉůŽͲ
ŵĂƐ�ŝŶ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ��E��͘�DƵĐŚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶƵƐƵĂů�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ŝŶ�
WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐƐ͕�ďƵƚ�ĂƐ�'ĞƌĂůĚ�tŚŝůĞƐ�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͕�ŝƚ�

&ŝŐ�Ϯϭ��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕�WŽĐŬĞƚ�ZƵůĞƐ͕�ϭϵϳϰ͕�ZĂďŽŶĞ�
�ŚĞƐƚĞƌŵĂŶ�>ƚĚ͕͘��ĂƚĂůŽŐƵĞ͕�ϭϵϳϮ͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ��<ĞŶ�,ĂǁůĞǇ��ŽůͲ
ůĞĐƟŽŶ�dƌƵƐƚ͕�^ŚĞĸĞůĚ͘ 

ϳϱ��ůůŝƐ�;ĞĚ͘Ϳ͕�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚĞǆƚ�ďǇ�,ŽůůĂŶĚ͕�ƉƉ͘ϭϬϱ-ϲ͘ 
ϳϲ��ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ZŽŐĞƌ�EĞǁƉŽƌƚ͕�ϳ͘ϰ͘ϮϬϮϬ͘ 
ϳϳ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ��ĂǀŝĚ�<ŶŝŐŚƚ͕�
ϮϮ͘ϲ͘ϮϬϮϬ͘ 
ϳϴ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�:ŽŚŶ�,ŽƉŐŽŽĚ͕�
ϮϮ͘ϲ͘ϮϬϮϬ͘ 
ϳϵ��ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ZŽŐĞƌ�EĞǁƉŽƌƚ͕�ϳ͘ϰ͘ϮϬϮϬ͘ 
ϴϬ�,ĂƌƌŽĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�;ϵͿ͘ 
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ǁĂƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ��ǆƚĞƌŶĂů��ǆͲ
ĂŵŝŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ϴϭ��ůĞŵĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ZŽĚ�
<ĞůůǇ�ƌĞĐĂůůƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǀŝǀĂƚ�ǁŝƚŚ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ�ŶŽǁ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�ŝŶ�ϭϵϳϵ͗ 

�����������������dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�/�ŚĂĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ǁĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶŽƚ�Ă�
ĨŽƌŵĂůŝƚǇ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�
ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĨĞĞů�ǀĞƌǇ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŵǇ�
ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ǁŝƚŚ��ƌŝĐ�ĂƐŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�/�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�/�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ϭƐƚ��ůĂƐƐ�,ŽŶƐ�
ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘ϴϮ������������� 

������������������������� 

����������������&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Ăƚ�tŽůǀĞƌŚĂŵƉƚŽŶ͕�
�ůĞŵĞŶƚƐ͛�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƐƚŽƉƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞǀĞƌ�
ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�ĂŶĚ�ϭϵϲϬƐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�
ĨĞǁ�ĐƌĂŌ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ǀĞƌŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŚƵƌĐŚ�^ƚ�EŝĐŚŽͲ
ůĂƐ͕�<ŝŶŐ͛Ɛ�EŽƌƚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϵϲ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ǁŝĨĞ͕�DƵƌŝͲ
Ğů͘ϴϯ�,ŝƐ�ůĂƐƚ�ƐŝůǀĞƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�dŚĞ��ŐŝŶĐŽƵƌƚ��ƵƉ�ŝŶ�
ϮϬϬϱ�&ŝŐ�ϮϮ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�:ŽŚŶ�<ĞĂƚůĞǇ͕�ǁŚŽƐĞ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ�ĨŽƵŐŚƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ��ŐŝŶĐŽƵƌƚ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�
ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƌŚǇƚŚŵ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƉŝƌĂů�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͛Ɛ�
ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ĂƌƌŽǁƐ͕�ƉĂƐƚ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƐƚĂŬĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐƵƉ͕�ǁŝƚŚ�,ĞŶƌǇ�s͛Ɛ�ĂƌŵƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ-Ăƚ-ĂƌŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵͲ
ŵŝƚ͘ϴϰ�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀĞƌƟĐĂů�'ŽƚŚŝĐ�ƌŚǇƚŚŵ�ƚŽ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĐƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�&ŝŐ�Ϯϯ�͕�
ǁŚŝĐŚ��ůĞŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞ�ƵƐĞƐ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ͕�ƚŽ�ĐĞůĞͲ
ďƌĂƚĞ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽǀĞƌ�&ƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ϭϰϭϱ͘ 

 

��������������KǀĞƌ�ƟŵĞ͕��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ƉĞĞƌƐ��ĞŶŶĞǇ͕�DĞůůŽƌ�ĂŶĚ�tĞůĐŚ�ŚĂƐ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ͕�ǁĞƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�-ůĂƐƟŶŐ�ƚŚĂŶ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŚĂŶ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ��ĞŶŶĞǇ͕�DĞůůŽƌ�ĂŶĚ�tĞůĐŚ͕� 

&ŝŐ�ϮϮ͕��ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕�dŚĞ��ŐŝŶĐŽƵƌƚ�
�ƵƉ͕�ϮϬϬϱ͕�ƐŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝůĚŝŶŐ͕�ϰϵ�Đŵ͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�
dŚĞ�<ĞĂƚůĞǇ�dƌƵƐƚ͘ 

&ŝŐ͘�Ϯϯ�dŚĞ�>ĂĐŽĐŬ���ƵƉ͕�ϭϱƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ƐŝůǀĞƌ�
ĂŶĚ�ŐŝůĚŝŶŐ͕�ϯϯĐŵ͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�dŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵͲ
ƐĞƵŵ ϴϭ�tŚŝůĞƐ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�Ɖ͘Ϯϰ͘ 

ϴϮ��ŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ZŽĚ�<ĞůůǇ͕�ϭϮ͘ϱ�ϮϬϮϬ͘ 
ϴϯ��ůůŝƐ�;ĞĚ͘Ϳ͕�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƚĞǆƚ�ďǇ�,ŽůůĂŶĚ͕�ƉƉ͘ϭϬϱ-ϲ͘ 
ϴϰ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�^ƚǇůĞƐ͕�Ɖ͘ϭϯϰ͘ 



ϭϳ ^ŝůǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ϮϬϮϭ 

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐŝůǀĞƌ͕�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŐĞŶͲ
ĞƌĂů�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ǁŚĞƌĞ��ůĞŵĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŽŵŝƩĞĚ͘ϴϱ�� 

����������������zĞƚ��ůĞŵĞŶƚƐ͛�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů͘�^ŽŵĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ďǇ�dĂŶǇĂ�,ĂƌƌŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�>ŝĨĞ�^ƚŽƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͘ϴϲ�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐͲ
ƟǀĞ�Ăƚ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͕�ĂŶĚ�Ă�ůŝŶŬĞĚ�ďŽŽŬ�
�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ�^ŝůǀĞƌ�Θ��ĞƐŝŐŶ�ϭϵϱϬ-ϮϬϬϬ͘ϴϳ�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ďŽŽŬ�'ĞƌĂůĚ�tŚŝůĞƐ͕�
ŽŶĐĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�:ĞǁĞůůĞƌǇ�ŝŶ��ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͕�
ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂƚ��ůĞŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�͚�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĨŽƵƌ�Žƌ�ĮǀĞ�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͛ϴϴ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ŝŶ�:ŽŚŶ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ��ĞƌĞŬ�^ƚǇůĞƐ��ĞƐŝŐŶĞƌ��ƌŝƟƐŚ�^ŝůǀĞƌ͙ŽĨ�ϮϬϭϱ͘ϴϵ�>ĞƐƐ�
ůĂƵĚĞĚ͕�ďƵƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ǁĞƌĞ�ŚŝƐ�ǁŝĚĞ-ƌĂŶŐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮŐƵƌĞ�
ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ͘ϵϬ��� 

�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ĞƐ�Z��͕�&^/�͕�&Z^�͕�>ŝǀĞƌǇŵĂŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛��ŽŵƉĂŶǇ͕�ŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŝĨĞ�'ĞƌƚƌƵĚ͕�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ��ŶŶĞ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚͲ
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�:ŽŚŶ��ŶĚƌĞǁ͕�
,ĂŵŝƐŚ��ŽǁŝĞ͕�<ĞŝƚŚ��ƌĂǁƐŚĂǁ͕�dĞƌƌǇ�,ƵŶƚ͕�:ƵĚǇ�WĂŝŶĞ�ĂŶĚ�'ƌĞŐ��ĞƌͲ
ƐŽŶ͘ 

 

�dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�^ŝůǀĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�dŚĞ�^ŝůͲ
ǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ͘ 

� 

���������������� 
ϴϱ�DĂĐ�ĂƌƚŚǇ͕�Ɖ͘ϵϭ͕�ůŝƐƚƐ��ĞŶŶĞǇ͕�tĞůĐŚ�
ĂŶĚ�DĞůůŽƌ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ��ůĞŵĞŶƚƐ͘͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�:ƵĚŝƚŚ�DŝůůĞƌ͕�ϮϬƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ��ĞͲ
ƐŝŐŶ͗�dŚĞ��ĞĮŶŝƟǀĞ�/ůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�^ŽƵƌĐĞͲ
ďŽŽŬ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�ϮϬϬϵ͕�ƉƉ͘ϭϵϴ-ϵ͘� 
ϴϲ�^ĞĞ�ŶŽƚĞ�ϲ 
ϴϳ�^ĞĞ�ŶŽƚĞ�ϱ͘ 
ϴϴ�tŚŝůĞƐ͕�͚�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�ƉƉ͘Ϯϯ-ϰ͘ 
ϴϵ��ŶĚƌĞǁ�ĂŶĚ�^ƚǇůĞƐ͕�ƉƉ͘ϭϮϴ-ϭϯϱ͘ 
ϵϬ�tŚŝůĞƐ͕�͛�ƌŝĐ��ůĞŵĞŶƚƐ͕͛�ƉƉ͘Ϯϯ-Ϯϰ 
 

<ĞŶŶĞƚŚ�YƵŝĐŬĞŶĚĞŶ�ŝƐ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�:ĞǁĞůůĞƌǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů��ŶŐůĂŶĚ͘���'ƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚĂƵůĚ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ĂŶĚ�WŚ͘�͘�ĨƌŽŵ�tĞƐƞŝĞůĚ�
�ŽůůĞŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ �,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
DĂƩŚĞǁ��ŽƵůƚŽŶ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ůŽĐĂƟŶŐ���ŽƵůƚŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ 

<ĞŶŶĞƚŚ͘YƵŝĐŬĞŶĚĞŶΛďĐƵ͘ĂĐ͘ƵŬ 


