
 

ϲϭ ϮϬϭϴ͕�sŽů͘�Ϯϭ 

�ŽŽŬ�ZĞǀŝĞǁ 

�Ǉ�WŚŝůŝƉ��ŚĞŽŶŐ� 

�ƌŝŶŐŝŶŐ�,ĞĂǀĞŶ�ƚŽ��ĂƌƚŚ͗��ŚŝŶĞƐĞ�^ŝůǀĞƌ�:ĞǁĞůůĞƌǇ�ĂŶĚ�KƌŶĂŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ�YŝŶŐ��ǇŶĂƐƚǇ 
�Ǉ��ůŝǌĂďĞƚŚ�,ĞƌƌŝĚŐĞ�ǁŝƚŚ�&ƌĂŶĐĞƐ�tŽŽĚ� 

WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�/ĂŶƚŚĞ�WƌĞƐƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�WĂƵů�,ŽůďĞƌƚƐŽŶ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ 

 WĂƉĞƌďĂĐŬ͕�ϮϴϬ�ǆ�ϮϰϬ�ŵŵ 

ϮϬϬ�ƉĂŐĞƐ͕�ϭϱϬ�ŝŵĂŐĞƐ 
/^�E͗�ϵϳϴ�Ϭ�ϵϵϱϱϱϳϳ�Ϭ�ϯ 

 

 

d ŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŽĨ�ĮŌǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ůĂƚĞ�ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϮϬƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐŝůǀĞƌ�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�
ŚĂƌĚƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐ�ŶĞĐŬůĂĐĞƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ũĞǁĞůƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĞƌĂ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉŽƌƚ�ƉŝĞĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ůŝŬĞ�ŝƚƐ�ƉŽƌĐĞͲ
ůĂŝŶ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚ͕�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ��ŚŝŶĞƐĞ�ƚĂƐƚĞ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�Ăŝŵ�ƚŽ�
ďĞ�ĂŶ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĐ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐŝůǀĞƌ�ũĞǁĞůͲ
ůĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�YŝŶŐ��ǇŶĂƐƚǇ�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ďƵƚ�ƌĂͲ
ƚŚĞƌ�ŝƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϬϰ�ĂŶĚ�ϮϬϭϮ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞ-ƐĂůĞ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌŝŽ�ƐŚŽƉƐ�ŽĨ�,ŽŶŐ�

<ŽŶŐ�ĂŶĚ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ�Ă�ŚĂůĨ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐƚŽƌĞƐ�ůŝŬĞ�'ƵŵƉƐ�ŝŶ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ǁŚŽ�ĨĞĚ�ƚŚĞ�
ƚĂƐƚĞ�ĨŽƌ�ĞǆŽƟĐ��ƐŝĂŶ�ĂŶƟƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ũĞǁĞůƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ǁŚŽůůǇ�
ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞ-ϭϵϯϬ�ŝŶ�ĚĂƚĞ�ďƵƚ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͘����� 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞǁŽƌĚ�ďǇ��ƌ͘�&ƌĂŶĐĞƐ�tŽŽĚ͕�ƌĞƟƌĞĚ��ƵƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ŶŽƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐĂǇŝŶŐ�ĂƐ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂďŽƵƚ�
�ŚŝŶĞƐĞ�ƐŝůǀĞƌ�ũĞǁĞůƌǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�YŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂΖƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŝŽͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝůů�ƵŶĐŽǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ĞĂƌůŝĞƌ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďŽŽŬ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕�,ĞĂƚŚĞƌ�,ĞƌƌŝĚŐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƉƌĞĨĂĐĞ�ŚĂƐ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�YŝŶŐ��ǇŶĂƐƚǇ�ũĞǁĞůƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘�dŚŝƐ�
ƌĞǀĞĂůƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ͕�ĨŽƌ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĐŝƌĐůĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝŵƉůŝĞƐ͘� 

 



 

ϲϮ ϮϬϭϴ͕�sŽů͘�Ϯϭ 

�Ɛ�ǁĞůů͕�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĞǇĞ�ŝŶ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĞƌŶŝŶŐ�ĚĞͲ
ƚĂŝůƐ�ŶĞĞĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ĞŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�Ă�Ɛŝǆ-ĚƌĂŐŽŶ�ďƌĂĐĞůĞƚ͕�,ĞƌƌŝĚŐĞ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ-ĐůĂǁĞĚ�ĂŶĚ�ďƌŝĞŇǇ�
ŵĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĂŝĐ�^ŚĂŶŐ�
WĞƌŝŽĚ͘�tŚŝůĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ƐŚĞ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĨŽƵƌ-ĐůĂǁĞĚ�ĂŶĚ�ĮǀĞ-ĐůĂǁĞĚ�ĚƌĂŐŽŶƐ�;ƐŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ŝŶ�ĞŶƚƌǇ�
ŶƵŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ƚŚĞ�ĞŶĂŵĞůĞĚ�ĚƌĂŐŽŶ�ďƌĂĐĞůĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚĞƉŝĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ĐůĂǁĞĚ�ĚƌĂŐŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌΖƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ŚŝŶĞƐĞ�
ĂƌƚͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŵǇ�ŝƐƐƵĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌĂĐĞͲ
ůĞƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚƌĞĞ-ĐůĂǁĞĚ͕�ďƵƚ�ĨŽƵƌ-ĐůĂǁĞĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�
ĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂŐŽŶΖƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ĚŝŐŝƚ͘�'ƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚĞͲ
ƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚƌĞĞ-ĐůĂǁĞĚ͕�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ĐůĂǁĞĚ�ĚƌĂŐŽŶ�ƐŝŐŶŝĮĞĚ�Ă�ůŽǁůǇ�ƐƚĂͲ
ƚƵƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ĚĞǀŝĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚƌĞĞ-
ĐůĂǁĞĚ�ĚƌĂŐŽŶƐ�ǀĞƌǇ�ƌĂƌĞůǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ŝŶ�
�ŚŝŶĞƐĞ�Ăƌƚ�ƉŽƐƚ-^ŽŶŐ��ǇŶĂƐƚǇ�;ϵϲϬ-ϭϮϳϵͿ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DĞŝũŝ�ĂŶĚ�
^ŚŽǁĂ�ĞƌĂ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬΖƐ�
ƐƵďũĞĐƚ͘�/Ŷ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĞǇĞ͕�,ĞƌƌŝĚŐĞ�ǁŽƵůĚ�
ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŶŐǌŚŝ�ĨƵŶŐƵƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŇĂŵŝŶŐ�ƉĞĂƌů�ŝƐ�
ƐŝŵƉůǇ�Ă�ĐůŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ŚĂƐ�ŵŽĚĞůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐĞŵďůĞ�Ă�
ƌƵǇŝ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ůŝŶŐǌŚŝ�ĨƵŶŐƵƐ͘���ĚƌĂŐŽŶ�ĂŶĚ�Ă�
ůŝŶŐǌŚŝ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŐǌŚŝ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ͘�� 

 

�ďŽƵƚ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ͕�,ĞƌƌŝĚŐĞ�ŚĂƐ�ŽŶ�ŽǀĞƌ-ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐǇŵďŽůͲ
ŝƐŵ͘�^ŚĞ�ĐŝƚĞƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĨƌŽŵ��͘�͘^͘�tŝůůŝĂŵƐΖ�ďŽŽŬ�
ĨƌŽŵ�Ă�ϭϵϳϰ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�ĮƌƐƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϰϭ͕�
KƵƚůŝŶĞƐ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�^ǇŵďŽůŝƐŵ�ĂŶĚ��ƌƚ�DŽƟĨƐ͘�dŚŝƐ�ďŽŽŬ�
ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ŚĂƐ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝďƌĂƌǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�

tĞĚĚŝŶŐ�ďƌĂĐĞůĞƚƐ 

^ŝǆ-ĚƌĂŐŽŶ�ďƌĂĐĞůĞƚ 



 

ϲϯ ϮϬϭϴ͕�sŽů͘�Ϯϭ 

Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŚŽůůǇ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘�,ĞƌƌŝĚŐĞ�ĐŝƚĞƐ�tŝůͲ
ůŝĂŵƐ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ŵŽƟĨ�ŝŶ�ĞŶƚƌǇ�ϭϭ͕�Ă�
ǁŚŝƚĞ�ŶĞƉŚƌŝƚĞ�ůŽĐŬ�ĂƐ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŽĨ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉŝͲ
ŶĞƐƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ďƵƚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ŽŶůǇ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ďĂƚ�ŝƐ�ĨƵ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŚŽŵŽƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŚĂƌĚ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ďĂƚ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ůŽŶͲ
ŐĞǀŝƚǇ�ŝŶ��ŚŝŶĞƐĞ�Ăƌƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĚĞĞƌ͕�ůŝŶŐǌŚŝ�ĨƵŶŐƵƐ͕�ĐƌĂŶĞƐ͕�ƉĞĂĐŚĞƐ͕�ƚŽƌͲ
ƚŽŝƐĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ƉŝŶĞ�ƚƌĞĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĂƐŝĐ��ŚŝŶĞƐĞ�^ǇŵďŽůŝƐŵ�
ϭϬϭ͘� 

 

dŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŶƚƌǇ͕�ŶƵŵďĞƌ�ϭϭ�ŝƐ�ĨƌĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�
ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�Ă�ƉŽŽƌ�ŐƌĂĚĞ�
ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞƐƐĂǇ͘��ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŚĞĂǀǇ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�,ĞƌƌŝĚŐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�
ĨƵůůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͘�^ŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�&Ƶ͕�>Ƶ�ĂŶĚ�^ŚŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�
ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞƐĞ�
�ŚŝŶĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ĂƐ�&Ƶ-^ŚŽƵ->Ƶ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚĞůǀĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚŝͲ
ŶĞƐĞ�ƐĞĂů�ƐĐƌŝƉƚ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ͕�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌŝŐŚƚ�;ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐĂƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă��ŚŝŶĞƐĞ�ƌĞĂĚĞƌ�
ǁŽƵůĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůĞŌ͕�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŝƚ�&Ƶ->Ƶ-^ŚŽƵ͕�
ǁŚĞƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�^ŚŽƵ->Ƶ-&ƵͿ͘�� 

 

dŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƉƉĂůůĞĚ�ǁŚĞŶ�,ĞƌƌŝĚŐĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ŚŝŶĂ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ŵŽƟĨƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�–�ƚŚĞ�ďĂƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ͘�^ŚĞ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�ďĂƚƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ƉŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ�ƚƌĞĞƐ�
ĂƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŐƌŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŽĐŬ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�
ƐŽƵƚŚĞƌŶ��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŝĨĞ͘�KŶĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ŶĂƌƌŽǁ�
ĚŽǁŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ŵŽƟĨƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ

tŚŝƚĞ�ŶĞƉŚƌŝƚĞ�ůŽĐŬ 

^ƉŝĚĞƌ�ďƌŽŽĐŚ 



 

ϲϰ ϮϬϭϴ͕�sŽů͘�Ϯϭ 

ƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨĞĐƵŶĚŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĚŝĂƐƉŽƌĂ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ŵŝůůĞŶŶŝĂ͘ 

 

�,ĞƌƌŝĚŐĞΖƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ��ŚŝŶĞƐĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƟŵĞ͕�
ŝŶ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϳ͕�ƚŚĞ�ΗtĞĚĚŝŶŐ�EĞĐŬůĂĐĞΗ͘�^ŚĞ�
ŚĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĮŐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐŬůĂĐĞ�ĂƐ�
'ƵĂŶǇŝŶ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ďŽƩůĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽƐĂƌǇ�ƐƵƐͲ
ƉĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ůĞŌ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�'ƵĂŶǇŝŶ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĮŐƵƌĞƐ�ƐƉŽƌƚƐ�Ă�ŚĞĂĚ�
ǁŝƚŚ�ƟŐŚƚ�ĐƵƌůƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ŚĞĂĚĚƌĞƐƐ͘��ŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ��ƵĚĚŚŝƐƚ�Ăƌƚ�ǁŝůů�
ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ�ŝƐ�ŽĨ�Ă��ƵĚĚŚĂ�ƚǇƉĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
Ă�ďŽĚŚŝƐĂƩǀĂ͕�ǁŚŝĐŚ�'ƵĂŶǇŝŶ�ŝƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŽĨ�ƚĂůů�
ůŽƚƵƐ�Žƌ�ďĂŵďŽŽ͘��ŐĂŝŶ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐŽƌƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�Ăƌƚ͕�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƉŝŶĞ�ƚƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚůĞƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨĂŶ-ůŝŬĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌ�ŶƵŵďĞƌ�Ϯϴ�
ǁŚŝĐŚ�ĚĞƉŝĐƚƐ�Ă�ĐĂƌǀĞĚ�ůŽƚƵƐ�ůĞĂĨ͕�ǇĞƚ�ƐŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝƚ�
ĂƐ�Ă�ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ĮǀĞ-ƉĞƚĂů�ůŽƚƵƐ�ŇŽǁĞƌ͘��ŐĂŝŶ͕�ĨŽƌ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�ϭϯ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŵŝƐŝĚĞŶƟĮĞƐ�Ă�ƉƌƵŶƵƐ�ŇŽǁĞƌ�ĨŽƌ�Ă�
ĮǀĞ-ƉĞƚĂů�ůŽƚƵƐ�ĂŶĚ�ĐŚƌǇƐĂŶƚŚĞŵƵŵƐ�ĂƐ�ΗƉĞŽŶǇ�ŇŽǁͲ
ĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƐƉŝŬĞǇ�ĨŽůŝĂŐĞΗ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ǁŚĞŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂů�ŇŽƌĂ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ��ŚŝŶĞƐĞ�Ăƌƚ�ĂƌĞ�ŵŝƐŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�dŚŝƐ�ďĞŐƐ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ͘�dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌΖƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ŽĨ��ĂŽŝƐŵ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ�DĂŚĂǇĂŶĂ��ƵĚͲ
ĚŚŝƐŵ�ĂƐ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ůŝƐƚ�
�ĂŽŝƐŵ͕��ŽŶĨƵĐŝĂŶŝƐŵ͕�/ƐůĂŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĨŽůůŽǁ͘� 

 

�ŶŽƚŚĞƌ�ŇĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐƉĞůƚ�ǁŽƌĚƐ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞ�WŝŶǇŝŶ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ŽĨ�ZŽŵĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŶĂŵĞƐ͘�/Ŷ�ƵƐŝŶŐ�ΗůƵŶŐΗ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ĚƌĂŐŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�tĂĚĞ-'ŝůĞƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�WŝŶǇŝŶ�ΗůŽŶŐΗ�ƐƉĞůůŝŶŐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŐůĂƌŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

tĞĚĚŝŶŐ�ŶĞĐŬůĂĐĞ 

�ĞƚĂŝů�ǁĞĚĚŝŶŐ�
ŶĞĐŬůĂĐĞ 



 

ϲϱ ϮϬϭϴ͕�sŽů͘�Ϯϭ 

tĂĚĞ-'ŝůĞƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�WĞŬŝŶŐ͘�dŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�WĞŬŝŶŐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ��ĞŝũŝŶŐ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ŽĨ�
�ŽĚŚŝƐĂƩǀĂ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƉĞůƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞůů�ĐŚĞĐŬƐ͕�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƵƉƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ�ĂƐ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�ϯϴ͕�ŽǀĂů�ďƌĂĐĞůĞƚ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĨƵ�;ůƵĐŬͿ͕�ůƵ�;ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇͿ͕�ƐŚŽƵ�;ůŽŶŐĞǀŝƚǇͿ�ĂŶĚ�ǆŝ�;ŚĂƉƉŝŶĞƐƐͿ�ĂƌĞ�ƵƉƐŝĚĞ�
ĚŽǁŶ͘�,ĞƌƌŝĚŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ��ŚŝŶĞƐĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƐǇŵďŽůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ͘�EŽ�
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ��ĂƐƚ��ƐŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂƐ�ƐǇŵďŽůƐ͘�^ŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶͲ
ƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŶŽƚ͘ 

dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũĞǁͲ
ĞůůĞƌǇ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ůŽǁĞƌ͕�ŵĂƐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ŚĂƌĚůǇ�ĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ǁŽƵůĚ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ĂƐ�ǀŝƌƚƵŽƐŽ�ǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŶͲ
ƚƌŝĞƐ͘��ŐĂŝŶ͕�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĮŶĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞƚĂůǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚƐƚŽŶĞ�
ĐĂƌǀŝŶŐƐ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ�ĨŽƌ�,ĞƌƌŝĚŐĞ�ŝĨ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƐƵĐŚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆĂŵŝŶĞ�
ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ϭϴƚŚ�ĂŶĚ�ϭϵƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ�ũĂĚĞ�ĐĂƌǀŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ��ůďĞƌƚ�DƵƐĞƵŵ͕�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�DƵƐĞƵŵ�Žƌ�
ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�KŶƚĂƌŝŽ�DƵƐĞƵŵ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƌǀŝŶŐƐ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝŽĐƌĞ�ŽŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉƵƌƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũĞǁĞůƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͘ 

 

KŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ͕�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƐ�ůĂǀŝƐŚůǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďƵƚ�/�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͕�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ďĂƐŝĐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘�/ƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƐŽŵĞͲ
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĚŝĚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ǁŚŽůůǇ�ĐŽŶǀŝŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�
ŝƐ�ĂŶƟƋƵĞ�Žƌ�ǀŝŶƚĂŐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�zŝŶͬzĂŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/�ĞŶũŽǇĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�
ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ĂƐ�/�ƌĞĂĚ�ŝƚ͕�ŵǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�
ŝƚ�ƚŽŽŬ�Ă�ƌĞǀĞƌƐĂů�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ŵǇ�ũŽǇ͘ 

 

 

 

WŚŝůŝƉ��ŚĞŽŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝůǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŝĞŶƚĂů�
�ĞƌĂŵŝĐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ 

D͘�͘��ĂƐƚ��ƐŝĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ��ŚŝŶĞƐĞ�Ăƌƚ͘ 

,Ğ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĮĞůĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�/ŶƚĞƌͲ
ƉƌĞƚĞƌ͕�WƌŽŐƌĂŵ�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�DƵƐĞƵŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�dŽƌŽŶƚŽ͘ 

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Ăƚ�dŚĞ�ZŽǇĂů�KŶƚĂƌŝŽ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�,͘,͘�DƵ�&Ăƌ�
�ĂƐƚĞƌŶ�>ŝďƌĂƌǇ�;ŶŽǁ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�tŚŝƚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ��ĂƐƚ��ƐŝĂͿ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�tŚŝƚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�tŚŝƚĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŚĞ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�WĂƐƚ-�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�
tŚŝƚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŝƐ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ĂƐƚ��ƐŝĂ͕�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ƐŝĂŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�KŶƚĂƌŝŽ�DƵƐĞƵŵ͘�  


