
ϳϬ ^ŝůǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ϮϬϮϭ 

�KK<�Z�s/�t 
�Ǉ�WŚŝůŝƉ��ŚĞŽŶŐ 

dŚĞ��ƌŽŽĐŚ�hŶƉŝŶŶĞĚ�ŝƐ�Ă�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
Ăƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽŽĐŚ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�
ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ďƌŽŽĐŚĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐΖ��ŽŵͲ
ƉĂŶǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐΖ�
�ĞŶƚƌĞ͘��dŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐΖ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƐŽŵĞ�ƐĞǀĞŶ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�
>ŝǀĞƌǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽůĚͲ
ƐŵŝƚŚƐΖ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽůĚͲ
ƐŵŝƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŐŽůĚͲ
ƐŵŝƚŚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ũĞǁĞůůĞƌǇ͕�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂůůŝĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽĚĞƌŶ�:ĞǁĞůůĞƌǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐΖ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�&ƌĞĞŵĂŶ�Žƌ�>ŝǀĞƌǇͲ
ŵĂŶ͘��Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐƵŝůĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� 

 

��ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŝƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐͲ
ŝĐĂůůǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďƌŽŽĐŚĞƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ƵƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐΖ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƵŵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂƐŚŝŽŶŝƐƚĂ�ŝŶͲ
ƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕��ŽƌĂ�dŚŽƌŶƚŽŶ�ǁƌŝƚĞƐ͗ 

 

͞dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƚŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ũĞǁĞůƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂŬĞƌΖƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞͲ
ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�–�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶ͙ƚŚĞƐĞ�ŚŝŐŚůǇ�ǁĞĂƌĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�
Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ͙͟ 

 

,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ďƌŽŽĐŚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů�ĨĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
,ĞůĞŶ��ƌƵƩ��ŶŐůŝƐŚ�ƉƌŽĐůĂŝŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĂĐĞ͕�ΗdŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�
ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŶ͕�ŶŽƚ�ŚŝĚĚĞŶ�ŝŶ�Ă�ĚƌĂǁĞƌ�Žƌ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŚĞůĨ͘Η�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚŽƌŶŵĞŶƚƐ�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐƉĞĂŬ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐƵďƚůĞ�
Žƌ�ďŽůĚ�ǀŝƐƵĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ďǇ�DĂĚĞůĞŝŶĞ�<͘��ůͲ
ďƌŝŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞŵĂůĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ǁŚŽ�

dŚĞ��ƌŽŽĐŚ�hŶƉŝŶŶĞĚ 

dŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐΖ��ŽŵƉĂŶǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ϭϵϲϭ-ϮϬϮϭ 

�ŽƌĂ�dŚŽƌŶƚŽŶ 

>ŽŶĚŽŶ͗�dŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐΖ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ϮϬϮϭ 

/^�E�ϵϳϴ-Ϭ-ϵϬϳϴϭϰ-ϯϳ-ϱ 



ϳϭ ^ŝůǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ϮϬϮϭ 

ŽǁŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉŝŶƐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ŚĞƌ�ĚĂŝůǇ�ƉŽͲ
ůŝƟĐĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ďǇ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ͕�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐͲ
ĞƐ�ŚĞƌ�ďƌŽŽĐŚĞƐ�ǀĞƌǇ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽĐͲ
ĐĂƐŝŽŶ͘ 

 

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�Ɛŝǆ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�
ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŽŽĐŚĞƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϭ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞƌŶ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϭϴϵϬ�ƚŽ�ϭϵϲϭ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�'ƌĂŚĂŵ�,ƵŐŚĞƐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶͲ
ƚĂů�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ŝƚƐ�ĐƌĞĂͲ
ƚŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�
ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐ͛�,Ăůů�ĂŶĚ�ŝƚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�
ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽŽĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�Ăƌƚ�ŽďũĞĐƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ďƌŽŽĐŚ͕�ĂƐ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĚŽƌŶŵĞŶƚ�
ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ŽůĚ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆͲ
ŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�,ƵŐŚĞƐΖ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ũĞǁͲ
ĞůůĞƌƐ͕�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐΖ��ŽŵƉĂŶǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƉĂͲ
ƚƌŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�Ăƌƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌǇ�ƐƚƵĚŝŽ�Ăƌƚ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐĞŵŝŶĂů�ŽŶĞ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ��Ğ��ĞĞƌƐ��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�DŝŶĞƐ�>ƚĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŽƉĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�
ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ΗďŽƚŚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĨƌĂŶŬůǇ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ϭϵϲϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�
Ăƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ͖�ĂƐ�ƵŶŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ĂƐ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ�
ŽĨ�ĨĂƐŚŝŽŶ͗�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ͕�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƐŵĂƌƚΗ͘ 

dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůͲ
ůĞĐƟŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐΖ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞŵͲ
ƉŽƌĂƌǇ�ƐŝůǀĞƌƐŵŝƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϮϲ�ƚŽ�ϭϵϲϭ͘��ŶŽƚŚĞƌ�
ĐŚĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƚŽ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ŶĂƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŶŽǁ�ǁĂƐ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�Η�ŽĂƐƟŶŐ�ŝƐ�ŽƵƚ͘��ĞĂƵƚǇ�ŝƐ�ŝŶΗ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ͘� 

dŚĞ�^ŝǆƟĞƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�
ĨĂƐŚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�
ƉŝĞĐĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϭ͘�dŚĞ�ďƌŽŽĐŚ�ďǇ�DĂƌǇ�<ĞƐƐĞůů͕�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Őŝůƚ-ƐŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝĂŵŽŶĚƐ�ƌĞƐĞŵďůĞƐ�Ă�
ƐƚƌĂŶĚ�ŽĨ�ǇĂƌŶ�ůŽŽƐĞůǇ�ƚǁŝƌůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Žƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŝƚ͕�ΗĂ�:ĂĐŬƐŽŶ�WŽůůŽĐŬ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŝŶ�ŐŽůĚ͘Η��dŚŝƐ�
ĂŝƌŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĂĚŝĐĂů�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ďƌŽŽĐŚ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘� 

�ƌŽŽĐŚ͕�ϭϵϲϮ͕��ŶĚƌĞǁ�'ƌŝŵĂ�;ŵĂĚĞ�ďǇ�,͘�:͘��Ž͘�>ƚĚͿ�–�WŚŽƚŽŐͲ
ƌĂƉŚĞƌ͗��ůĂƌŝƐƐĂ��ƌƵĐĞ 

�ƌŽŽĐŚ͕�ϮϬϬϳ͕��ĂƉŚŶĞ�<ƌŝŶŽƐ�–�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͗��ůĂƌŝƐƐĂ��ƌƵĐĞ 

&ŝŐ͘�ϭ 

&ŝŐ͘�Ϯ 



ϳϮ ^ŝůǀĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�:ŽƵƌŶĂů�ϮϬϮϭ 

/Ŷ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐŝůǀĞƌ-Őŝůƚ�ďƌŽŽĐŚ�ďǇ��ĞƌŶĂƌĚ�DĞĂĚŽǁƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�,ĞŶƌǇ�DŽŽƌĞΖƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
ŽĨ�^ĐƵůƉƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ�ŝƐ�ĐĂƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�ǁĂǆ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƌŽŽĐŚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƌƟƐƟĐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ăƌƚ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕��ŶĚƌĞǁ�'ƌŝŵĂΖƐ�ďƌŽŽĐŚ͕�;&ŝŐ͘�ϭͿ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐƌǇƐƚĂůůŝǌĞĚ�
ĂŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐŽůĚ�ŵŽƵŶƚƐ͘�tŚĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ĂŶǇ�ďƌŽŽĐŚ�ŽĨ�ŶŽƚĞ�ǁŽƵůĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĞŵ�ƐƚŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĚŝĂŵŽŶĚ͕�ƐĂƉƉŚŝƌĞ͕�ƌƵďǇ�Žƌ�ĞŵĞƌĂůĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ͘�dŚĞ�ŐŽůĚ�ŵŽƵŶƚƐ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞŶƚƵĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞ�ŝƚ͘� 
 
dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ�ŝƐ�ǁĞůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ϮϬϮϬ�ďƵƚ�ƐŬŝƉƐ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ͕�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ĂŶĚ�ϭϵϵϬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϬϭ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘���ůů�ďƵƚ�ƚǁŽ�ďƌŽŽĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐΖ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�

ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚǁŽ�ǁĞƌĞ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�dŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽůĚƐŵŝƚŚƐ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ďƌŽŽĐŚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵŶŐ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŐŽůĚƐŵŝƚŚ͕�<ĂǇŽ�^ĂŝƚŽ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƵŝůĚŚĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ƌƚ͘�,Ğƌ�ǁŽƌŬ͕�
ĞŶƟƚůĞĚ�ΗDŽŽŶ��ƌŽŽĐŚ��Η�ŝƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƵƌĞĚ�ŐŽůĚ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ǁŚŝƚĞ�
ŵĂƌďůĞ�ĚŝƐŬ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƉŽĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƌĂ�WĞƌŝŽĚ�ďǇ� 
�ďĞ�ŶŽ�EĂŬĂŵĂƌŽ�;ϲϵϴ-ϳϳϬ���Ϳ�ǁŚŽƐĞ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ�ĨŽƌ�ŽŶĞΖƐ�
ŚŽŵĞůĂŶĚ͘�dŚĞ�ƉŽĞŵ�ƌĞĐĂůůƐ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĞŵŝƐƐĂƌǇ�ƚŽ�dĂŶŐ��ŚŝŶĂ�ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ďƵƚ�ŝƐ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŵŽŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂǁ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŽŽŶ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͘�/Ŷ�^ĂŝƚŽΖƐ�ĐĂƐĞ͕�ŝŶͲ
ƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ƐĞĞŶ�ŽǀĞƌ�Ă�ŵŽƵŶƚĂŝŶƚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽĞŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŵŽŽŶ�
ŐůŝŵƉƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞĂǀĞƐ͘�>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�Žƌ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ĂďƌŽĂĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƐŚĞ�ĂŶĚ�
ƚŚŝƐ�ďƌŽŽĐŚ�ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ͘� 
 

dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŝůͲ
ůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐŽůĚͲ
ƐŵŝƚŚƐ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂĚŵŝƌĞ�
ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ͘�dŚĞ�'ŽůĚƐŵŝƚŚƐΖ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĐƌĞĂƚŽƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚΖƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ǀŝĞǁ͘� 

 
dŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ƐŚĞĚƐ�ůƵƐƚƌŽƵƐ�ůŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũĞǁĞůůĞƌΖƐ�ǀŝƚƌŝŶĞ͕�ŝŶƚŽ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďŽĚǇ�ĂĚŽƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐůŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐŝǆƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
Ă�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘� 
 
 
 

 

 

�ƌŽŽĐŚ͕�ϮϬϮϬ͕�DŽŽŶ��ƌŽŽĐŚ��͕�
<ĂǇŽ�^ĂŝƚŽ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͗�ZŝĐŚĂƌĚ�
sĂůĞŶĐŝĂ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ŐŽůĚƐŵŝƚŚƐĨĂŝƌͬƉŚŽƚŽƐͬ
Ă͘ϭϳϮϱϴϯϲϳϰϯϲϯϯϰϯͬϮϰϭϴϯϱϯϱϳ
ϰϯϴϭϳϰ͍ͬƚǇƉĞсϯΘƐŽƵƌĐĞсϰϴ 
 

&ŝŐ͘�ϯ 


